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 תקציר מנהלים

 רקע כללי

 הפרויקטים לאורך מסדרונות ואפיקי נחליםשל  םמספרבשנים האחרונות הולך וגדל בהתמדה 

 במקטע מוגדר.  מתמקדיםמבוצעים בראייה אגנית או הפרויקטים ,. מבחינת היקפםבישראל

 תחומי תוכןוב , הן בשטח פתוח הן במרחב העירוני,עוסקים בנחלים מטיפוסים שוניםהפרויקטים 

שיקום אקולוגי, ניהול נגר,  , לרבותבמסגרתם ניתן מענה אינטגרטיבי למגוון מטרות ויעדיםו ,רבים

לאורך השנים  תיירות.וניקוז ומניעת הצפות, הסרת מזהמים, שחרור מעיינות לטבע, פיתוח נופי 

זאת, למרות בעבר.  אינטגרטיבי מעשי חשוב המאפשר למידה מפרויקטים שבוצעו נצבר ידע

 ניסיון מעשי ויישומי מספק. בהם בהם חסר ידע וטרם נצבר שקיימים עדיין נושאי תוכן ועניין רבים 

 יפרויקטליישום  תחומי התוכןואת  להגדיר את המאפיינים הנדרשים היאמטרת מסמך זה 

תהליכים וגיבוש פתרונות וגישות תכנון ( ככלי להטמעת  ProjectsDemonstrationהדגמה )

 חדשות בתחום שיקום הנחלים וניהול הנגר בישראל.

המכנה המשותף . שונותפרויקטי הדגמה בתחום הנחלים מבוצעים בעולם תחת מסגרות והגדרות 

 Nature Basedההתמקדות בגישות תכנון מבוססות טבע ) הואהבולט לפרויקטים מסוג זה 

Solutions פתרונות לשיקום של ( בראייה אינטגרטיבית. נקודת מוצא זו מאפשרת פיתוח ויישום

רכי ניקוז או ו( שימוש באמצעים הנדסיים קשיחים לצים)או לכל הפחות ממזער יםנחלים המחליפ

 באופן המאפשר מגוון שימושים ותועלות. ושיקומן מערכות טבעיות על פיתוח, תוך שמירה 

אך  ,, ואחרים אשר לא הוגדרו כךהוגדרו מלכתחילה למטרות הדגמה ולמידהאשר פרויקטים יש 

חקר . פרויקטים אלו הם פרויקטים מסוג ללמוד בדיעבד מהניסיון המעשי שנצבר בהםאפשר 

בצורה עוסקים ותחומיים -רב הוא היותםהמשותף לשני הסוגים  .(Case Study) מקרה

ניקוז, נוף ושימושי פנאי והידרולוגיה אקולוגיה,  , כוללנושאי תוכןבמגוון רחב של אינטגרטיבית 

 ונופש. 

מציאות בקרב מקבלי החלטות והעוסקים משנת  השפעהיצירת פוטנציאל ל לפרויקטי הדגמה

נחלים הבריטי לשיקום מרכז השיזם הפרויקטים  היאמעין אלו פרויקטים של  הבתחום. דוגמ

(RRC )במרחב החקלאי  –שבוצעו בנחלים בבריטניה  פרויקטי הדגמהשני . תשעיםבתחילת שנות ה

 אומצו , ולאחריהםנחליםבפרויקטים העוסקים בכל הקשור לגישה השינוי הביאו ל – והעירוני

 ., גם בלי שהוגדרו למטרות הדגמהגישות ותהליכי עבודה חדשיםרוחבית 

 גישות מבוססות טבע בהםש צביםבמראוי להדגיש כי לפרויקטי הדגמה תרומה גדולה במיוחד 

. במקרה זה פרויקטי ההדגמה ממלאים את החסר מוטמעות בפרוטוקולים ומסמכי מדיניות אינן

 (. Learning by Doingבאמצעות למידה מבוססת עשייה )

 

 פרויקטי הדגמה בישראל

נוי תפיסה בגישת התכנון ובהתייחסות לנחלים בקרב יבשנים האחרונות תהליך של שניכר בישראל 

יחסית. הסיבות לכך מועט היישום בפועל עדיין  ,עם זאת .הגורמים השונים העוסקים בתחום

עדר ידע וניסיון מעשי, הססנות יחוסר מודעות מספקת, סיבות כלכליות, רגולציה, ה ובהן ,רבות
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תיעוד ובעיקר במגוון ערוצים,  פעילותה של אגמא בשנתיים האחרונות ורצון "ללכת על בטוח".

ם, יהידרולוגי-ויוזמות לפרויקטים בראייה אגנית ופתרונות אקושכבר נעשו פרויקטים  שיטתי של

  יצרה התחלה של שנוי.

משנה כלי  להיותיכול פרויקטי הדגמה בישראל בנקודת הזמן הנוכחית שמימוש  אנו סבורים

לכל  ת טבעומבוסס גישותשל יישום לואינטגרטיביים תהליכי עבודה שיוביל להטמעת מציאות 

תחזוקה ל ועד ביצועוהתכנון שלבי ה וגיבוש הפרוגרמה דרך שלב הייזוםב החל ,אורך התהליך

  וניטור ארוך טווח.

מספר  , ככל שניתן,לפועל אנו מציעים להוציא למיקסום התועלות הגלומות בפרויקטי ההדגמה

השפעה ל הסיכוי. באופן הזה גדל פרויקטי הדגמה במקביל או בטווח של מספר שנים מצומצם

הן בתכנים הן  ,מקבלי החלטותובקרב  השטח" ברמת" על העוסקים בתחום תמשמעותירוחבית 

  ההטמעה.ו ת יצירת אפקט מצטבר להגברת המודעותמבחינ

 קריטריונים והגדרות לבחירת פרויקטי הדגמה

מסמך זה מהווה בסיס מקיף לקידום הליך איתור של פרויקטי הדגמה בתחום הנחלים ואגני 

הניקוז. בהתאם הוגדר מנגנון עקרוני מוצע לבחירת הפרויקטים המתאימים ביותר במסגרת קול 

 קורא. 

על  בישראל חלוקה תמטית רחבה של הנחלים שייבחרו יסווגו על פי גמההדפרויקטי הכי מומלץ 

 ךעל סמתאפשר למידה מפרויקט אחד לאחר זו  וקה. חלבסיס מכנים משותפים מובהקים

אנו מציעים כי סיווג הפרויקטים יתבסס על שלוש הגדרות תמטיות ראשיות: . משתנים דומים

הפרויקט המוגדר )נחל חלוקה על בסיס שימושי קרקע במרחב הסובב את רצועת הנחל בקטע 

חלוקה על בסיס  ;בסביבה חקלאית, נחל בסביבה של שטחים פתוחים(בסביבה עירונית, נחל 

חלוקה על פי טיפולוגיה  ;אפיון משטרי הזרימה )נחלי איתן, נחלים עונתיים ונחלים שיטפוניים(

 (. יו"בטופוגרפית )נחלים מישוריים, נחלים באזור גבעי, נחלים באזור הררי וכ

, אשר יםחיוניהוגדרו קריטריונים ועקרונות  לאור מאפייניו הייחודיים של פרויקט ההדגמה

 ,פרויקט הואפרויקט הדגמה  "כל, שכן פרויקטי הדגמה מוצלחים ואפקטיביים עמידה בהם תניב

 אך לא כל פרויקט הוא פרויקט הדגמה"

, "עקרונות חובה" :העקרונות לשתי קטגוריותחולקו  מסוימת לשמור על גמישות כדי בכל זאת

, שהם בבחינת "עקרונות מומלצים"ו ,תנאי סף מהותי להגדרת פרויקט הדגמה שהם בבחינת

 .רשות

יזום, תכנון יחודשים ) 36–24 של משך זמן פרויקט הרכיבים הבאים: בעקרונות החובה הוגדרו

עדר חסמים רגולטוריים, קניינים או אחרים(, ניהול יוביצוע(, ודאות לישימות מימוש הפרויקט )ה

שיטות על פי תכנון אינטגרטיבי הפרויקט בהתאם לסטנדרטים מוגדרים המותאמים לנחלים, 

שנים  5–3 מבוססות טבע, תיעוד והטמעה לאורך כל תקופת הפרויקט וניטור ובקרה בטווח של

  לאחר סיום הביצוע.
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עם שותף אסטרטגי, שיתוף ונחלים רשות ניקוז  על ידיקט הובלת הפרויהם עקרונות המומלצים ה

תחומי ככל הניתן, תכנון בראייה -בדגש על שיתוף ציבור, פרויקט רב –אינטגרלי של בעלי עניין 

 סות מהותית בשיקולי התכנון לנושאי תחזוקה לטווח הארוך.חאגנית והתיי

את היגוי מקצועית  תועד תגדיר המתוארים במסמך זהעל בסיס הקריטריונים אנו ממליצים כי 

נושאי התוכן בכל פרויקט, מספר מספר  לדוגמה,ניקוד של הפרויקטים שיוגשו. הבחירה וה

התרומה הצפויה של הפרויקט בהיבטים ומדדים של נושאי והשותפים ובעלי העניין בפרויקט 

המלצות לרבות  ,הגדרות אלו .אקולוגיה, הידרולוגיה וניקוז, נוף ושימושי פנאי ונופש –הליבה 

 .בהרחבה בפרק ה ותמפורט ,ליצירת המשקולות
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 מבוא 1

 הפרויקטים לאורך מסדרונות ואפיקי נחליםשל  םמספרבשנים האחרונות הולך וגדל בהתמדה 

מבוצעים בראייה אגנית או ו, ובמגוון נושאים עוסקים בנחלים מטיפוסים שוניםהפרויקטים . בישראל

הן בנחלים עירוניים הן בנחלים בשטחים הנעשים  – הפרויקטיםבמסגרת . מתמקדים במקטע מוגדר

שיקום אקולוגי, ניהול נגר,  , כגוןמטרות ויעדיםשל לסוגים שונים ניתן מענה אינטגרטיבי  – פתוחים

 תיירות.ונופי  ניקוז ומניעת הצפות, הסרת מזהמים, שחרור מעיינות לטבע, פיתוח

מהמגזר  שונותואנשי תכנון וידע מדיסציפלינות רבים בייזום ותכנון הפרויקטים לוקחים חלק גופים 

המאפשר  ,השנים ידע אינטגרטיבי מעשי חשובנצבר במרוצת בזכות כך הציבורי, הפרטי והאקדמי. 

ניסיון וידע עדיין עניין חסר התוכן והנושאי מ עבור רביםבעבר. עם זאת,  מפרויקטים שבוצעו ללמוד

מעשי ויישומי מספק. יתרה מכך, כיום אין בישראל פרוטוקול מנחה לתהליכי עבודה מומלצים לניהול, 

 פרויקטים העוסקים בשיקום נחלים.של תכנון וביצוע 

ידע בתחום ניהול המרכז ידע לאגני היקוות, נגר ונחלים פועל באופן אקטיבי להשלמת פערי  –אגמא 

ושיקום נחלים ובתי גידול לחים באמצעות פיתוח כלים שיאפשרו לאנשי תכנון ובעלי עניין נגר 

שימוש בעולם  בו נעשהשבתחום הנחלים  ם החשוביםכליאחד הלהתנסות בלמידה מבוססת עשייה. 

 . , וזהו עניינו של מסמך זה(Demonstration Projectsפרויקטי הדגמה )הוא 

מתוך פרוטוקולים ועבודות מהארץ ומהעולם וכן על מידע שקיבלנו ע מסמך מבוסס על נתונים ומידה

פרויקטים בתחום הנחלים ואגני ההיקוות. ניתוח המידע העוסקים בעם אנשי מקצוע אישיות שיחות מ

ועל פי זאת  ,תמעשי ההן מבחינ תתאורטי ה, הן מבחינהקיימיםפערי הידע אפשר למפות את מועיבודו 

 פרויקטי הדגמה בישראל.במסגרת  ידע חדש לאתר מקום מתאים להדגמת

 

 

 

 

 

 

 

 

 "כל פרויקטי ההדגמה הם פרויקטים אבל לא כל הפרויקטים הם פרויקטי הדגמה"
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 חלק א: מטרות, שיטות, סקירה כללית ואפיון פרויקטי הדגמה 2

 מטרת המסמך 2.1

 Demonstrationהדגמה ) יפרויקטשל יישום ללאיתור והנדרשים  והעקרונות המאפייניםהגדרת 

Projectsבתחום שיקום הנחלים וניהול הנגר  מבוססי טבעתהליכים וגיבוש פתרונות הטמעת ל ( ככלי

 בישראל.

 שיטות איסוף ידע במסמך 2.2

  :בהתאם למפורט להלןרבים, המידע המפורט במסמך זה מבוסס על מקורות מידע 

 .העולםמהארץ ומבתחום הנחלים איסוף מידע ממרכזי ידע  .1

 .מהעולםארץ ומהסקירת עבודות ומאמרים המתעדים פרויקטי הדגמה בתחום הנחלים  .2

 פרוטוקולים מעשיים לביצוע פרויקטים לשיקום נחלים בעולם.סקירת  .3

 סקירת עבודות ומידע על פרויקטים שבוצעו בישראל. .4

פרויקטים ופרויקטי הדגמה  אשר יזמוגופים ממשלתיים וציבוריים  מתוך מידע ודוגמאות איסוף .5

 .בוצעו בגישות תכנון מבוססות טבעש בההסביהנחלים ובתחום תחומיים -רב

, מהנדסי המתמחים בשיקום נחלים , אקולוגיםאדריכלי נוף) אנשי מקצוע ראיונות אישיים עם .6

 נספח)בישראל ובעלי תפקידים ממשלתיים וציבוריים העוסקים בתחום הנחלים  (רשויות ניקוז

1.) 

 Riverהמרכז הבריטי לשיקום נחלים )ממייסדי  (,Janesמרטין ג'יינס ) עם עומקאיון יר .7

Restoration Center)  .בבריטניה 

  .ויד הנדיב ועדת ההיגוי באגמאפורום דיוני "שולחן עגול" עם  .8

 ידע וניסיון אישי של עורכי המסמך.  .9

 ראיונות

סמך ניסיונם של תובנות על לגבש אשר סייע לנו  ,מידע בלתי אמצעי "מהשטח"סיפקו הראיונות 

בקשה  , ובו גםעבודההלמרואיינים נשלח מסמך מקדים המפרט בקצרה את מטרות  המרואיינים.

אפיון נושאי תוכן ותהליכים מתאימים למימוש פרויקטי הדגמה לתהליך של לקבלת מידע שיתרום 

 בישראל.

פרויקטים  בנושאת מראש מוכנוהראיונות נערכו בשיחות זום והתבססו על שאלות מבוא פתוחות 

תוך  ,השאלות, ניסוחן וסדר הצגתן נועדו למקד את המרואיין לנושא הנידון. תוכן בתחום הנחלים

להביע את דעתו בחופשיות. יש להדגיש כי המידע לו שמירת האפשרות לפתח את השיח ולאפשר 

מבטם של תובנות בנושאים השונים מנקודת והוא משקף איכותני הוא שהתקבל מהראיונות 

סטטיסטי. התשובות שהתקבלו מהוות רכיב עבור ניתוח ערך כל מידע לייחס לאין ולכן המרואיינים, 

בהם צריכים לעסוק פרויקטי שנושאי התוכן בשני הקשרים: חשוב בהמלצות שמובאות במסמך 

 בתהליך תכנון והביצוע.  עיקרייםהגדרת רכיבים והעולים מהשטח צרכים הלעומת  הדגמה

 :העיקריות הןהשאלות 

 המטרות של פרויקט הדגמה? ןמה ,להבנתך ומהיכרותך 
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 צריך לעסוק בהם פרויקט הדגמהשהנושאים התמטיים העיקריים  םמה? 

 בהם חסר לדעתך ניסיון מעשי? שנושאי התוכן הספציפיים  םמה 

 ניטור של פרויקטים והביצוע התכנון, הניהול, ההרכיבים החסרים לדעתך כיום בתהליך  םמה

 באמצעות פרויקט הדגמה? אפשר לשפר זאת בתחום הנחלים, והאם 

. ההטמעה נעשתה באופן עיקרי התשובות שהתקבלו עובדו והוטמעו כתובנות בפרקים השונים במסמך

 .למרואיין מסויםהתייחסות לא לולרוב  כולל

 חליםאפיון כללי והתאמות לתחום הנ – פרויקטים למטרות למידה והדגמה 2.3

רווחים בשימוש כמה בספרות המקצועית ובאתרי המידע הדיגיטליים העוסקים בנחלים ואגני היקוות 

שלושה נפוצים במיוחד נושא הנידון במסמך זה של ה. בהקשר השוניםפרויקטים הלתיאור מושגים 

 Pilot( ופרויקט חלוץ )Case Study(, חקר מקרה )Demonstration Projectפרויקט הדגמה ) :מושגים

Project) )מחקר חברתי, חינוכי, כגון בשדות מחקר רבים, שגור  הללו במושגים. השימוש )ראו להלן

של  הפרשנותעלתה התובנה כי  הנוכחיתבמסגרת העבודה עם זאת, . סביבתיוקליני, טכנולוגי, עסקי 

האו"ם ועוסק  על ידימסמך שהופק  ,לדוגמה. אחידאינו  הםוההקשר של יישומם, המושגים הללו

, (UN-Habitat, 2005) בשיטות לאספקת מים במדינות לא מפותחות במסגרת יעדי פיתוח המילניום

הוגדר כמסמך מנחה ליישום פרויקטי הדגמה. המסמך כולל הגדרת מטרות, יעדים והנחיות מפורטות 

פן אוהיא להדגים את של המסמך  העיקריתהמטרה  ,לזאת ליישום פרויקטי ההדגמה. בהתאם

 העבודהשיטות  שלאפשרות לשכפול והעתקה על הדגש עם  ,בפרויקטיםויישומן  ותטכנולוגיבהשימוש 

 דומה במידה מסוימתזו, בהשאלה לפרויקטים בתחום הנחלים, מטרה . בעולם למקומות אחרים

בתנאים זהים בקנה מידה רחב הדגמה לטובת יישום מהותו עוסק בבש ,חלוץפרויקט להגדרה של 

(scale up .) 

פיזיים, גאוגרפיים, נחלים ואגני ניקוז הם ישויות מורכבות שמאופיינות על פי מגוון של משתנים )

(, ולכן אין נחל אחד זהה לאחר, ואף מקטעים שונים של אותו ועוד סביבתיים ,טיפולוגיים מרחביים

באופן ( פרויקט או טכניקות יישומיות to duplicateהיכולת "לשכפל" ). משום כך לא זהים זה לזה נחל

 במקרים ספציפיים. רק מתאימה ו ביותר תמוגבלבשיקום של נחלים ואגני היקוות היא מלא 

פרויקט  שימוש במינוחנעשה מספר מועט יחסית של פרויקטים בעולם ברק מהסקירה שערכנו נמצא כי 

מתודולוגיה, מאפיינים או רכיבים  להצביע עלמעלה שאי אפשר בפרויקטים אלו מדוקדק עיון  .הדגמה

קבועים המגדירים את הפרויקט ככזה. התובנה של מחברי מסמך זה היא כי לרוב הגדרת הפרויקט 

יחסית ודינאמי. כך למשל באתר מופשט סובייקטיבית, ועל כן מדובר במושג  היאכפרויקט הדגמה 

מפורטים עשרות  (UNESCO IHP) של אונסק"ו Ecohydrology Web Platform האינטרנט

. (Demo Sites) "אתרי הדגמה"מוגדרים כהאשר בוצעו באתרים  פרויקטים בתחום נחלים ואגמים

מערכות , הקשורות לעוסקים במגוון סוגיות תכנון של אונסק"והפרויקטים המתועדים באתר 

יקוז רכי הנום של הנחל לצימשלבות בין הצרכים האקולוגיבגדלים שונים ו אקווטיותאקולוגיות 

הגדרתם ו, עצמם היא של מבצעי הפרויקט ולשימושים חברתיים. היוזמה לביצוע פרויקטים אלו

. המקרים מועלים לאתר באופן עצמאי על ידי יזמי הפרויקט נעשית על ידי היזמים כפרויקטי הדגמה

 תנאי סף או קריטריונים אחידים.כל ללא  ,באמצעות פלטפורמה קבועה
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לימוד, חדשנות שחלק ממטרותיהם הן ם יהות של פרויקטים יישומיעל מנת להעמיק בהבנת המ

בחיפוש על פי הגדרה זו  .case studyשעלו בחיפוש של הצירוף  נערכה סקירה של פרויקטים ,והדגמה

 שלהם.בהיקפם ובנושאי התוכן שונים זה מזה נמצאו מאות פרויקטים בתחום הנחלים. פרויקטים אלו 

רובם המכריע מתועד באתרי מידע  .תחומיים-רב ואחרים הם ספציפיים בנושאי תוכןחלקם מתמקדים 

 (. אותאוניברסיטוממשלתיים ו גופים ציבורייםכגון של מרכזים לאומיים העוסקים בתחום הנחלים )

כי מדובר בפרויקטים מעשיים של תכנון וביצוע השונים אפשר ללמוד פרויקטים הנלווה למידע מה

תחומיים לקטע נחל בקנה מידה מקומי או אגני. המכנה המשותף -בהעוסקים במציאת פתרונות ר

( בראייה nature basedההתמקדות בגישות תכנון מבוססות טבע ) הואהבולט לפרויקטים מסוג זה 

)או לכל  יםפתרונות לשיקום נחלים המחליפלפתח וליישם אינטגרטיבית. נקודת מוצא זו מאפשרת 

על רכי ניקוז או פיתוח, תוך שמירה ולצקשיחים ( שימוש באמצעים הנדסיים מצמצמיםהפחות 

  .(1)איור  באופן המאפשר מגוון שימושים ותועלותושיקומן מערכות טבעיות 

פרויקטים אחרים בתחום ל כפרוייקטי הדגמה בין פרויקטים שהוגדרו העיקרי ההבדללסיכום, 

,וביניהם פתרונות מבוססי םיישום של פתרונות חדשניילהנחלים וניהול אגני הוא הנכונות לבחינה ו

  גם התנסות ולמידה. ים( באופן שמאפשרessenceכמהות מוצהרת ) טבע,

 
שיקום מערכות בהחל  ,אמצעים לניהול סיכוני הצפות וחוףדוגמה לרצף של אפשרויות לבחירת : 1איור 

)מקור: הסוכנות הסביבתית של בריטניה, טכניקות הנדסיות מסורתיות בשימוש ב כלהטבעיות ו
Gamble et al., 2018-Burgess)  

 

 הגדרות מנחות למסמך – פרויקטי הדגמה בתחום הנחלים 2.4

כדי  ,הדגמה עקרונות של אפיון, תוכן ורכיבים נדרשים בפרויקטי לגבשמהותו של מסמך זה היא 

 למידה של גישות תכנון חדשות. לליישום ו)ולא תאורטי או אקדמי( שיוכלו לשמש כלי מעשי 

גובשו  ,בקרב אנשי מקצוע מהדיסציפלינות השונות העוסקים בתחום בישראל שפה משותפתכדי לכונן 

שיח נרחב עם אנשי ו בחינה של הספרות המקצועית הגדרות יסוד. הגדרות אלו נוסחו לאחרכמה 

מפרויקטים העוסקים בניהול מובאות מנקודת מבט של העיסוק בהדגמה ולמידה הן מקצוע בתחום, ו

 . אגני ההיקוות ושיקום נחלים

 פרויקט הדגמה (rojectPDemonstration ) – תחומי בקטע נחל מוגדר המבוצע -פרויקט רב

ת של פרויקטים בתחום והייחודיאת בראייה אגנית ומדגים תהליך עבודה התואם את הצרכים ו
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תחומיים לבחינה של הצלחת -מטרות, יעדים ומדדים רבמוגדרים הפרויקט כחלק מהנחלים. 

בטווח הקצר והארוך במסגרת התנאים הקיימים. הפרויקט מדגים מרכיבים  תהליך העבודה

ומציג טכניקות, פתרונות, גישות חדשניות ושיטות ניהול רבים, לרבות הממשק ביניהם, 

ר. קידום הידע וההבנה של מיטביות, המיושמות בפועל במסגרת של הליך תכנון וביצוע מבוק

הדגמה מעשית של התוצאות באמצעות מדדים  על ידיוקפדני ורציף ניטור נעשה על ידי השיקום 

החל מראשית שלב הייזום  –פרויקט הדגמה מתועד ומבוקר בקפידה בכל שלביו להצלחה. 

ולאורך כל התנהלותו בשלבי התכנון, הביצוע ופעולות הניטור והבקרה לאורך מספר שנים לאחר 

 סיומו. 

 חקר מקרה (tudySase C) –  מחקר שיטתי ומפורט של הוא  –או מקרה בוחן  –חקר מקרה

 חקר מקרההכולל שימושים וסוגיות ממספר תחומי עניין ותוכן.  ,בתחום הנחלים פרויקט מורכב

רטרוספקטיבי. מטרת התיעוד היא שנעשה בו הוא תיעוד שה בכךשונה במהותו מפרויקט הדגמה 

, תוצאותיו, השלכותיו והלקחים והתובנות של הפרויקט הבנה מעמיקה לגבי התנהלותוליצור 

מאגר  מקרי הבוחן הנמצאים באתר תואמת אתהגדרה זו  . בהקשר הנידוןבעקבותיו שהופקו

עשרות פרויקטים מתועדים שבוצעו בשנים האחרונות בישראל. נסקרים  , שבואגמאשל הידע 

 ,תחום שיקום נחליםבעולם במקרי בוחן קיים במרכזי ידע שונים שהם מאגר דומה של פרויקטים 

להם ערך רב ויש מקרי בוחן משמשים כדוגמה  בדנמרק. DCVR-בבריטניה וה RRC-הלדוגמה 

גם כמה יש יש לתת את הדעת לכך שלחקר מקרים חדשים.  פרויקטיםעבור  לקחיםבהפקת 

התיעוד שלהם נעשה בדיעבד )לעיתים שנים לאחר השלמת ש, ובראש ובראשונה העובדה חסרונות

חשובים רכיבים נכללים לא בהכרח בתיעוד  . כמו כן,סובייקטיביהוא ולכן לרוב הפרויקט( 

מדדים של הנדרשים בהליך של פרויקט, כגון לימוד מצב קיים, גישה אגנית וניטור ארוך טווח 

  תחומיים.-רב

 פרויקט חלוץ/פיילוט (rojectPilot P) –  של שיטת עבודה חדשה או הוא יישום  חלוץפרויקט

 ,כרוך בחקר גישה או רעיון חדשיכול להיות הפרויקט בקנה מידה קטן, ראשוני ומבוקר. חדשנית 

ללא התייחסות לממשק עם רכיבים אחרים, ותוך התמקדות ביישום פתרון לנושא תוכן ספציפי 

נכונים  החלוץפרויקט של  ולעיתים קרובות הוא בעל אופי מחקרי ומנוהל כניסוי שטח. הממצאים

, מיקוד רב ומסגרת יקבל תקצוב נקודתי מוגדר חלוץלרוב פרויקט  לרוב לאתר הבדיקה עצמו.

 חלוץזמן ברורה, ובסיומו לא יהיה לו המשך בשטח. אפשרות נוספת היא ביצוע של פרויקט 

פרויקט רחב יותר של שיקום נחל. דוגמה ני שמניח את הבסיס לשוראבמקטע קטן, כצעד 

שיקום גדות באמצעות צמחייה בקטע נחל של יעילות הבדיקה של מידת  היאלפרויקט מסוג זה 

על ידי מאפיינים ספציפיים לאזור מסוים. פרויקטים מסוג זה יכולים להיות מקודמים בעל 

האקדמיה במסגרת עבודות תזה לתארים מתקדמים או בשילוב עם רשויות וגופים שותפים בעלי 

קרן קיימת לישראל , רשות ניקוז ונחלים או '[רט"ג]להלן ' )לדוגמה, רשות הטבע והגניםעניין 

  .('[קק"ל]להלן '

 מטרות ויעדים –פרויקטי הדגמה  2.5

שיפור התהליכים והסטנדרטים לתכנון והוצאה  היאמטרת העל של פרויקטי הדגמה בתחום הנחלים 

פתרונות וגישות תכנון  לגבשיאפשרו . פרויקטים אלו בשיקום נחלים תחומיים-רב לפועל של פרויקטים
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לזאת הצלחת הפרויקט בקריטריונים מדידים בטווח הקצר והארוך. בהתאם וכן לבחון את חדשות 

 הוגדרו לפרויקטי הדגמה היעדים הבאים:

  .הדגמה של גישות תכנון, שיטות ניהול ותהליכי עבודה מיטביים בתחום שיקום הנחלים 

 הדגמה וניסיון פתרונות חדשניים באמצעות למבוססת עשייה לגישות ו מסגרת למידה ביסוס

 . מעשי ויישומי

 בחינה של הפרויקט בטווח הקצר לתחומיים לניטור ו-פיתוח ושימוש בקריטריונים מדידים רב

 במטרה להדגיש נקודות חוזקה, חולשות, פערים והזדמנויות בלתי צפויות.  ,והארוך

  שגם בשיקום נחלים תחומיים-רב סטנדרטים לתכנון והוצאה לפועל של פרויקטיםקידום של ,

 .ביצירת מדדי הצלחה אחידיםיסייעו 

 לגורמי מקצוע, בעלי תפקידים, שותפים  תווהנגש פו, שיתושל מידע שנאסף בפרויקט הפצה

  וגופים בעלי עניין.

 .הטמעה של תהליכי עבודה, שיטות וגישות תכנון חדשות בכל פרויקט העוסק בתחום הנחלים 

  תחומיים להתמקצע בשיקום -רבעידוד מתכננים ממגוון של דיסציפלינות ומנהלי פרויקטים

 נחלים.

 

  נחלים לפרויקטי הדגמה *משיקום

 סקירה כללית  –שיקום נחלים בעולם  2.6

למידה, הדגמה שיש בהם אלמנטים של סוגי הפרויקטים בתחום הנחלים  לכלהמכנה המשותף 

גישה זו מכתיבה צורת חשיבה  ,מתוכננים ומבוצעים בגישה מבוססת טבע. כאמורהוא שהם וחדשנות 

שבמרכזה הצורך במציאת פתרונות חדשניים פרטניים לאיזון מיטבי בין  ,אינטגרטיביתבראייה אגנית 

בין שימושי קרקע אחרים והמערכות הטבעיות ושירותי המערכת האקולוגית בנחלים ובסביבתם 

 במרחב )חקלאות, עיור ועוד(. 

תהליכים וגיבוש פתרונות הטמעת ל רויקטים להדגמה ככליהגדרה של פבמסמך זה מתמקד באפיון ו

וגישות תכנון חדשות בתחום שיקום הנחלים וניהול הנגר בישראל. אחד האמצעים החשובים לאפיון 

לרבות התהליכים והפעולות  ,הוא בחינת הידע הקיים מראשית הדרך של תחום שיקום הנחלים

 שיושמו עד להתמקצעות של פרויקטי הדגמה. 

פגיעה מענה לכהתפתח . הוא יחסיתצעיר ותחומי -רב הואשיקום הנחלים, על ענפיו השונים, תחום 

פיתוח (. תהליכי עיור וNuruzzaman et al., 2017) שמקורה בתהליכים אנתרופוגניים בנהרות ונחלים

וביתר שאת החל משנות הארבעים  ,בראשית המאה הקודמת לצד מעבר לחקלאות ממוכנת תעשייתי,

שאיבה והרס בתי גידול  ,בעיקר כתוצאה מזיהום ,נהרותבלפגיעה דרמטית בנחלים וגרמו  ,החמישיםו

נחלים כפתרון ניקוז למניעת הצפות של  התיעול והסטצעד הרסני נוסף הוא מקורות מים. וזיהום של 

                                                 
, Rehabilitation) בראייה אקולוגית יש להבחין בין ההגדרות השונות של פרויקטים העוסקים בנחלים –שיקום נחלים  *

Restoration ,Remediation)  עבודה זו בלבד נשתמש במושגים ב. שלווהמטרות של כל פרויקט בהתאם למשתנים
לפרויקטים יישומים בתחום הנחלים  יםמייצג יםכללי יםניהול נגר" כמושג"פרויקטים לאו  ""פרויקטים לשיקום נחלים

 ואגני ההיקוות.
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הם  אפיקי הנחלים וסביבתםלהשינויים הפיזיים שנגרמו בשל כך . בשטחים חקלאיים ועירוניים

 . בתחום שיקום הנחליםהחמורים ביותר והקשים ביותר לטיפול הנזקים מ

חברה, הבריאות, השיקום נחלים ותיקון ההשפעות ההרסניות בתחומי ההתפתחות המואצת בתחום 

נקיטת למשילוב של תיעוד ומחקרים אקדמיים שהובילו לשנוי דעת קהל ו הסביבה נבעהכלכלה וה

גדל החל הלך ו צות הבריתהעיסוק בתחום שיקום נחלים באר ,פעולות מצד ממשלות. כך למשל

ובהתאמה  ,. עד אז הידע האקדמי שנצבר(2תשעים של המאה העשרים )איור מתחילת שנות ה

 היה מצומצם. ,התייחסות דעת הקהל ופרויקטים לשיקום

על  2002–1970 שניםבארצות הברית בשיקום נחלים בהשינוי במספר הפרויקטים המתועדים  :2איור 
 (National River Restoration Scientific Synthesis ), 2017.Nuruzzaman et alפי 

 

___________ 

שלושה מרכיבים בפרויקטים לשיקום נחלים תלויה לטווח ארוך של  הלומר כי הצלח באופן כללי אפשר

מחקר וידע אקדמי, חקיקה ואכיפה וניסיון מעשי מצטבר. עיקריים שצריכים להיות נוכחים כל העת: 

בהקשר הרלוונטי לעבודה זו, ניסיון מעשי מצטבר מתקבל מעשייה אקטיבית של ייזום, תכנון וביצוע 

התוצאות  ,משוב חוזר ללמידה. כבכל פרויקטמהתוצאות לאורך זמן ושל  הבחינמפרויקטים, 

הוא הבסיס לשיקום נחל  מתוך כך,. מראש הוגדרושיעדים לולמטרות בהתאם תמיד הן המתקבלות 

בו הם שהאופן והכרת כלל התועלות של שירותי המערכת האקולוגית והשימושים שמספקים הנחלים, 

 בפרויקט באופן מאוזן. הביטוי שלהם מומושפעים משימושי הקרקע במרחב הסובב אותם 
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 פרוטוקולים ומסמכים מנחים בשיקום נחלים 2.7

אחד הכלים השימושים ביותר להעברת ידע לאנשי תכנון וביצוע הוא מסמכים מנחים ופרוטוקולים. 

, קנדה, בארצות הבריתבעיקר  ,שיקום נחליםבמסמכים מסוג זה נפוצים במדינות רבות העוסקות 

קובץ הנחיות יישומי מקיף  הםאוסטרליה, בריטניה ומדינות האיחוד האירופי. פרוטוקולים 

 המשלב בין ידע אקדמי, ניסיון מעשי ורגולציה.  ,ם בתחום הנחליםלפרויקטי

נושאי תוכן, שיטות עבודה, לובכלל זה , של הפרויקט רכיבים רביםלישנה התייחסות פרוטוקולים ב

ניהול אגני והפיכת הנחלים  ,פתרונות ניקוז ,בחירת מדדים ועקרונות תכנון ,אופן ניהול הפרויקט

בחלק  יםנעשוכתיבתם הפרוטוקולים , חינוך, פנאי ונופש. הייזום של למוקד פעילות המשלב טבע

מרכזי  על ידיגופי שמירת טבע או משרדים ממשלתיים רלוונטיים, ובמקרים אחרים על ידי מהמקרים 

 ידע ציבוריים או אקדמיים המתמחים בתחום הנחלים.

פרויקטים על פי המימוש  אינו אחיד. בחלק מהמדינות ום שלהםשבפרוטוקולים והייאופן השימוש 

 ,Perry and Seaman) שבארצות הבריתרגולטורי ומחייב, כך למשל במדינת אלסקה  הואפרוטוקולים 

לביצוע  כזה הוא למשל פרוטוקולמסמך מקצועי מנחה. משמשים (. במקרים אחרים הם 1994

 Maryland Department and) מחלקת משאבי הטבע של מרילנדשהפיקה פרויקטים לשיקום נחלים 

Natural Resources, 2015),  כך או אחרת,  ביצוע.לעקרונות והגדרות מדיניות, מטרות, יעדים הכולל

ולכל טופוגרפי שלכל אזור  היאאלו  לפרוטוקוליםשחובה להדגיש ביחס אחת הנקודות החשובות 

ויקט הם ספציפיים התנאים שמתאימים עבור כל פרלפיכך  .מאפיינים ייחודיים משלויש טיפוס נחל 

יש לבצע בו להשתמש במדריך מאזור או מדינה מסוימת באזור אחר כדי ומכאן שמסוים,  לאתר

 התאמות פרטניות. 

היטיב לבטא עיקרון זה ( Perry and Seaman, 1994) בתי גידול אקווטיים באלסקההמדריך לשיקום 

תוצאות  ההניבלשיקום בתי גידול אקווטיים לא  (cook book) "ספר בישול"הגישה של באומרו כי 

בהחלט עם קריטריונים של תכנון נוקשה אינם רצויים,  "ספר בישול" ם שלשמתכוני על אף .חיוביות

אך  ,דרישות שמשלבות קווים מנחים ראויים – להצלחהיכולים להוביל ניתן להציע מגוון של תנאים ש

ת לבסיס ואת הסיכוי להצלחת הפרויקט ותורמ ותדילמג . אלולהתנסותנאותה גמישות גם נותנות 

  הידע שישמש לתכנון פרויקטים בעתיד.

 שיקום נחלים בישראל 2.8

נויים יש ,גידול באוכלוסייה –עולם המערבי גורמי הפגיעה בנחלים בישראל דומים לאלו שבכלל ה

תהליכים של במקביל, . והסבת שטחים פתוחים למקומות יישוב ולשטחי חקלאותבייעודי קרקע 

 והסבוזיהום, המלחה, ייבוש והסדרת ניקוז גררו פגיעה חסרת תקדים בתפקוד האקולוגי של נחלים 

בישראל החל להתבצע בעשור האחרון של נזקים כלכליים, בריאותיים וחברתיים. שיקום נחלים 

ארצית מנהלת שנה זו הקים המשרד להגנת הסביבה ב .1993. הצעד הראשון היה בשנת המאה העשרים

תהליכים של רגולציה, אכיפה וגיוס תקציבים  , והחלומנהלות אזוריותלשיקום נחלים ותחתיה 

וכללו בעיקר השקעות בנחלים, לשיקום. פעולות שיקום הנחלים הראשונות התמקדו בעצירת הזיהום 

ים הפסקת הזרמות מאזורי תעשייה וממקורות שונ לשכלכליות במכוני טיהור שפכים, חקיקה ואכיפה 

  (.Tal and Katz, 2012אחרים )
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 , הראשונים שבהםפרויקטים נקודתייםהושקו גם כמה להפסקת הזיהום הכלליות במקביל לפעולות 

רצועת הנחל בכללו רכיב אחד או יותר של פעולות באפיק או . פרויקטים אלו ירקוןואלכסנדר  יםבנחל

 סלילתפעולות כגון . לכן גם שיקום אקולוגילמטרות של שיקום נופי, טיהור קרקעות, שיקום צמחי או 

במרוצת השנים התרחבה טיילת ושביל אופניים לאורך גדת נחל הוגדרו כפרויקט שיקום נחלים. 

 .חקיקה ואכיפה אפקטיבית בזכותבעיקר  ,בנחליםנקודתי ההתמודדות המוצלחת עם מפגעי זיהום 

תפיסת מקורות מים לשתייה וחקלאות ב נזקים שמקורם בהסדרות ניקוז,לעומת זאת, היכולת לפתור 

מורכבת יותר, ולכן ההצלחה בהתמודדות עם  היאחקלאות ורעיית בקר( מ)לדוגמה, זיהום דיפוזי בו

  .עדיין מוגבלת יחסית מפגעים אלו

אגף השל  'הידרולוגי של נחלים באזורים חקלאיים-הרחבת רצועות נחל לצורך שיקום אקו' במדריך

סקירה מוצגת ( 2020) )להלן 'משרד החקלאות'( ופיתוח הכפר משרד החקלאותבשימור קרקע וניקוז ל

תמורות שחלו העל השפעות של הסדרות הניקוז והעל  ,הנוגעים לנושא הניקוז שינויי חקיקהעל מקיפה 

 . (3)איור  היוםבגישת הניקוז מאז ימי טרום הקמת המדינה ועד 

 
משרד החקלאות  ת )מקור:חקלאו-וממשק נחל ניקוז ,חקיקה בישראל הנוגעת למים, נחלים: 3איור 

 (2018תוח הכפר, יופ

במסמך תוארה גישת הניקוז ההנדסית הנפוצה מאז ימי קום המדינה ועד לימינו, שעקרונותיה 

. הפעולות שננקטו באופן מהיר ככל האפשרנחלים והזרמת המים בהם ב הזרימות הם ריסון העיקריים

בחתך  תומובלים בחתך הנדסי מיושר הכולל גדות תלולות )לרוב מדופנוהפכו את הנחלים לתעלות 

 מתקנים הידראוליים, סוללות ועוד.נבנו  . כמו כןמלא או חלקי(

 בשניםהופיעו הידרולוגית -מעבר לתכנון בראייה אגנית אקוהנוי בגישת הניקוז בישראל וישהניצני 

בהם חקיקה, ו ,ילות במספר אפיקים במקבילפע יםדורשויישומו בפועל תהליך זה קידום האחרונות. 

ידע מעשי, תקציבים, פיתוח הטמעה ברשויות התכנון, בקרב מתכננים ובגופי הביצוע )רשויות הניקוז(, 

מעבר ליישום פרויקטים של שיקום נחלים בגישות מבוססות  ,בה בעתפתרונות לסוגיות מקרקעין ועוד. 

חקיקה מתקדמת וניסיון מעשי ברגולציה ובמעודכן, טבע תלוי, במידה רבה, במחקר וידע אקדמי 

שבהם אחד הראשונים . מסמכים שונים המבטאים שינוי זהבעשרים השנים האחרונות נכתבו  מצטבר.

 (.2004מסמך מדיניות ועקרונות תכנון לנחלי ישראל )קפלן, הוא 

עו בשנים התמורות המשמעותיות במעבר לתכנון בראייה אגנית נובע מהשינויים שהוטמ תאח

ההשפעות המתגברות של שינויי על כך, . נוסף 1האחרונות בהתייחסות לנחלים במסגרת תמ"א 



17 

 

הזדמנות  ועיור על חשבון שטחים פתוחים יצרהוהמשך תהליך הגשמים ופיזורם האקלים על משטר 

  התכנון ומקבלי החלטות בכירים בישראל. לרתימת רשויות

התקדמות דרמטית בהתייחסות לנושא שיקום הנחלים  , מאז ראשית שנות האלפיים חלהכאמור

 בתחום. ידע אינטגרטיבי מעשי חשובאשר תורמים  כפועל יוצא בוצעו פרויקטים רבים, ובישראל

 תחומי תוכןוסביבות מרחביות ובשונים גודל סדרי מושונים בנחלים מטיפוסים  הפרויקטים עוסקים

שיקום אקולוגי, ניהול נגר, ניקוז, הסרת לדוגמה, ים )מטרות ויעדבמבחר של לכך גם ובהתאם  ,מגוונים

בהתמקדות במקטע ובין שבראייה אגנית ש , ביןתיירות(ומזהמים, שחרור מעיינות לטבע, פיתוח נופי 

בייזום ותכנון הפרויקטים לוקחים חלק גופים ציבוריים וממשלתיים ואנשי תכנון וידע מוגדר. 

 מהמגזר הציבורי, הפרטי והאקדמי. שונות מדיסציפלינות 

נוי מהותי בגישת שיקום נחלים בישראל, היישום בשטח של הגישה יוהרצון לשהללו התמורות למרות 

 היעדר ניסיון וידע מעשי מספק לכך היאהסיבות  תהידרולוגית והאגנית עדיין מוגבל מאוד. אח-האקו

על כך, נוסף  תכננים ועוד.מנהלי פרויקטים, מבקרב גופי הביצוע העיקריים )רשויות ניקוז ונחלים(, 

המותאמים לטיפוסי אלו על בנושא זה, ובדגש מנחים הפרוטוקולים המסמכים והמספר הנמוך של ה

שימושי הקרקע באקלים וגאוגרפיה ובמשטר הזרימה, )הנבדלים זה מזה למשל בהנחלים השונים 

 יישום בשטח.משפיע גם הוא על יכולת ה(, במרחב
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 סקירה ודוגמאות –: פרויקטי הדגמה בתחום הנחלים בעולם פרק ב 3

 יוזמות ותהליכים בעולם ללימוד והדגמה של פרויקטים בגישה מבוססת טבע  3.1

גישה השימוש ב הואהמכנה המשותף של פרויקטים המאפשרים לימוד והדגמה , לעיל שהוסברכפי 

על פרוטוקולים ומסמכים  תהמבוססמבוססת טבע. רבים מפרויקטים אלו הם תוצר עצמאי של עבודה 

פתרונות ליישם הידרולוגית המאפשרת -האקותחומיים דוגמת הגישה -מנחים ועקרונות תכנון רב

)ראו סעיף  בהן קיימים פרוטוקולים ומסמכי עבודה מנחיםשאינטגרטיביים בראייה כוללנית. במדינות 

גבוה  הוא גם לימוד והדגמה אהומהמטרות והיעדים שלהם שחלק , שיעור הפרויקטים (לעיל 2.7

 יחסית. 

למידה והדגמה של המעודדים לאומיים -מיזמים וקולות קוראים מקומיים וביןבעולם קיימים 

חשיבה אינטגרטיבית חדשנית ויוזמות להתנסות מעשית.  המדגימיםפרויקטים בתחום הנחלים 

טרמינולוגיה ותר מאשר היש לציין כי המהות והתוכן של פרויקטים מסוג זה חשובים יבהקשר זה 

 .םלהגדרתהמשמשת 

ייזום של פרויקטים בתחום הנחלים או מנגנונים לאיתור האחד היעדים של מסמך זה הוא הבנת 

דוגמאות להלן מובאות שתכליתם לשמש, בין היתר, ללימוד והדגמה מעשית של גישות תכנון חדשות. 

 בולטות של מיזמים מסוג זה.

 לימים ,River Restoration Project (RRP בשם ללא מטרות רווח ארגוןהוקם בבריטניה  1994בשנת 

RRC) .הייתה המוצהרת ומטרתו של שיקום נחלים, קבוצה של מומחים בתחום מ הורכבארגון ה

במחצית הארגון  רקם כדי לקדם פרויקטי הדגמה בתחום הנחליםקידום פרויקטים לשיקום נחלים. 

העוסקת בתוכניות  ,EU-LIFEי אשל האיחוד האירופ שיתוף פעולה עם הקרןשנות התשעים 

לקיים  RRP-נדרש ה. במסגרת זו מדינות החברות בארגוןופרויקטים של איכות סביבה ושימור טבע ב

במסגרת הליך האיתור  אפשריים להדגמת שיטות מתקדמות לשיקום נחלים.הליך לבחירת אתרים 

אתרים פוטנציאליים באזורים  12-וב כפרייםנערכה בדיקה בחמישה אתרים פוטנציאליים באזורים 

נבחנו מדדי במסגרתו ו ,. ההליך כלל ביקור פיזי של צוות האיתור באתרים(Prior, 2016) עירוניים

האיכויות האקולוגיות ומבחינת ישימות הפרויקטים של האתרים מידת התאמתם  , לרבותהערכה

 והנופיות של הפרויקט.

ההדגמה  יפרויקט והמתאם של RRC-ממייסדי ה ,ג'יינסמרטין  עם מר 2021ביולי איון שקיימנו יבר

המטרות ביקשנו ללמוד ממנו על  ,1996–1993 בשניםבמסגרת זו בבריטניה  ושבוצע ניםהראשו

כיצד נכון ליזום . שאלנו אותו גם פרויקט מתאיםועל הדרך לאיתור  פרויקטי ההדגמההעיקריות של 

 בפרויקט שותפיםמי הם ה, בפרויקטים מעין אלו הרכיבים ההכרחיים םולהוביל פרויקטי הדגמה, מה

 . שלו תוכןהנושאי ומהם 

בריאיון מידע חיוני.  להשליםסייעו לנו , שנה 25בפרספקטיבה של תשובותיו, אשר כללו גם תובנות 

השפעות מ שסבלובו עסק הפרויקט היה שיקום נחלים בסביבות העיקרי שנושא התוכן איתו עלה ש

. אחד המדדים החשובים ביותר שהשפיעו , כלומר סביבות חקלאיות וסביבות עירוניותתורופוגניאנת

. ביחס למצב ההתחלתי השינוי שצפוי לצמוח בזכות הפרויקטהיה  בחירת הנחלים בבריטניהעל 

מוקד משיכה לציבור מבחינה להפיכת האתר ללשיפור בהיבטים הקשורים  רבבהקשר זה ניתן משקל 

בחירת פרויקט שישמש כמודל "בעל של נתן דגש מיוחד לחשיבות  ג'יימס .בו חינת שימושיםנופית ומב
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השפעה אסטרטגית" על מקבלי החלטות בכירים. בהקשר זה צוין כי אחד היתרונות של הפרויקטים 

בעלי ישימות למציאת פתרונות שיאפשרו את ובה בעת תחומיים ומורכבים, -שנבחרו היה היותם רב

ה מידת ההשפעה של פרויקטי הדגמה יתבשיחה עימו הישעלו ביותר החשובות . אחת התובנות םמימוש

נוסף על כך, . הנחליםשיקום ( בגישה לפרויקטים בתחום game-changerככלי לשינוי מציאות )

הלכה  אפשרכיצד  בפניהם אחד ולהציגבאתר מרוכז לסיור בעלי עניין להביא הפרויקטים אפשרו 

  (.Prior, 2016שיקום נחלים ) ידע המתקדם ביותר שקיים בתחוםאת הבשטח ליישם למעשה 

 בפרויקטים בתחום הנחלים בעולם עיקרייםנושאי תוכן  3.2

ביטוי לכך . תחומיים-הם לרוב רבטבע  ותמבוסס שמקדמים גישותנחלים שיקום פרויקטים בתחום 

מרבית המעידים כי , Scottish Natural Heritageבמסמך של  2015-ניתן למצוא בנתונים שדווחו ב

הידרולוגיה וניקוז, תכנון נופי לפעילות נושאים של תחומיים ועסקו ב-הפרויקטים בבריטניה היו רב

הבנה מה , והוא נובעעיקרון זה תואם לגישה האגנית(. 4פנאי ונופש, שיקום אקולוגי ואיכות מים )איור 

 . הקרקע באגן הניקוז ומושפעים מהםעל שימושי שפרויקטים העוסקים בנחלים משפיעים 

 
כללו רוב הפרויקטים תהליכים שזוהו בפרויקטים העוסקים בשיקום נחלים. של חלוקה  :4איור 

(. הגישה השלטת בשנים האחרונות מתמקדת Multiתחומיים )-תהליכים רבשלהם יעדים בובמטרות 
  ( al., 2015Griffin etמקור: יותר בניהול האגני ופחות בשיקום נופי )

 
, ומציג את ניתוח נתונים של פרויקטים העוסקים בהידרולוגיה של שיקום נחליםמבוסס על  5איור 

  (.Burgess-Gamble et al., 2018) רבות שאפשר להפיק מהםההתועלות 
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ניתוח התועלות המתקבלות מפרויקטים העוסקים בשיקום נחלים )מקור: הסוכנות : 5איור 
 (Gamble et al., 2018-Burgessהסביבתית של בריטניה, 

תמטיים,  םנערכה סקירה רחבה של נושאי (Nuruzzaman et al., 2017) חובריוונורוזמן  בעבודתם של

בפרויקטים שבוצעו בתחום שיקום נחלים במדינות ואזורים  עיקריותמטרות, יעדים וגישות תכנון 

מים )איכות, כמות(, פיתוח של נחלקו לסוגיות  העיקריים(. הנושאים התמטיים 6שונים בעולם )איור 

 נופי למטרות פנאי ונופש, שימור ושיקום בתי גידול ומערכות אקולוגיות אקווטיות, שיקום מערכת

  יעת הצפות באמצעות הגדלת נפח האגירה ויצירת פשטי הצפה.וניהול למנ הגדות ורצועת הנחל

 
בעולם  בעבודות הנפוציםוגישות התכנון  , היעדיםושאי התוכן, המטרותנטבלה מסכמת של : 6איור 

 ((Nuruzzaman et al., 2017בשיקום נחלים  שעוסקות



21 

 

בנושאים תמיד גם המעניין בניתוח הנושאים השונים המפורטים לעיל הוא כי הפרויקטים מטפלים 

ללא תלות במטרת העל של הפרויקט. תובנה זו מחזקת את הצורך בהתמקדות  ,תחומיים משניים-רב

המאפשרים שיח וחשיבה אינטגרטיבית של אנשי תוכן ומתכננים  ,תחומיים-בפרויקטי הדגמה רב

  ינות שונות.מדיסציפל

 סקירת מקרים נבחרים מהעולם –פרויקטים ללמידה והדגמה  3.3

פרויקטים חמישה יוזמות של פרויקטי הדגמה שבוצעו בעולם. לצורך הסקירה נבחרו סעיף זה סוקר 

שנערכו במדינות שמובילות בעולם את תחום שיקום הנחלים בשלושת העשורים האחרונים )בריטניה, 

(. ההתייחסות לכל אחד מהפרויקטים נעשתה על בסיס סדרה של וקנדה ארצות הברית, גרמניה

אופן את הרקע של הפרויקט, את להבין להכיר את הנהר שנבחר, כדי לסייע לקורא  ,נושאים מוגדרים

 הפעולות שבוצעו במהלך הפרויקט ולאחריו. ואת שנבחרו המטרות והיעדים את הייזום שלו, 

. הראשון מייצג תשעיםשמוצגים נערכו בבריטניה באמצע שנות השני פרויקטי ההדגמה הראשונים 

(. Skerneנהר מרחב עירוני )השני שיקום של נהר בו (Cole)נהר  מרחב חקלאי השיקום של נהר שחוצ

דוגמה מצוינת לפרויקטים משמשים והם  ,פרויקטי הדגמה לשמשנבחרו מראש  הפרויקטים שני

ם במלואו את ההגדרה של פרויקט הדגמה. שני פרויקטים שנוהלו מתחילתם ועד סיומם באופן שתוא

מחקר קדם פרויקטים ל .דוגדול מאבקנה מידה שבוצעו  תחומיים-הם פרויקטים רבשמוצגים  נוספים

פתרונות ושיטות חדשניות. שניהם  מומוקפד ויישוהם תוכננו באופן מקדים במגוון של תחומים, 

הפרויקט  מודל ללמידה והתנסות. היכולים לשמש ,הוגדרו בעולם כפרויקטים מובילים בתחומם

 טיפל במגוון רחב של נושאים.וגם הוא  ,עשור האחרוןהמוצג הוא מההאחרון 

 , בריטניהColeפרויקט שיקום נהר  3.3.1

. מקטע הנהר ששוקם חוצה שטחים (Thames) הוא יובל של נהר התמזה Coleנהר  :הנהרמידע על 

 שנה 400ק"מ מערבית ללונדון(. במהלך  115) Swindon-ל מזרח צפוןמ National Trust-בבעלות הש

 מקורם. עיקר השינויים כמעט כולו מלאכותיהוא יושר והועמק והפך להיות  – שונה תוואי הנהר

להפעלה העברת מים צורך מקטע מהנהר לערוץ מלאכותי לפעולות ניקוז, פעילות חקלאית והפיכת ב

נהרות רבים בבריטניה שחוצים , אלא נעשו בCole-ייחודיים לנהר האלו אינם . שינויים טחנות קמחשל 

 חקלאיים. -מרחבים כפריים

הוא אחד מבין שלושה פרויקטי הדגמה  Coleשיקום נהר : נים בפועל של הפרויקטמהגורמים הממ

)נהר נוסף הוא נהר  בבריטניהתשעים, שניים מהם באמצע שנות הב EU-LIFEעל ידי שקודמו ומומנו 

Skerneבדנמרק ( ואחד , ראו להלן( נהרBrede .)EU-LIFE הוא כלי פיננסי של הנציבות האירופית, 

 שבין השאר תומך בפרויקטים של איכות סביבה ושימור טבע ברחבי האיחוד האירופאי. 

( הוא גוף שהוקם בבריטניה בשנת RRP) River Restoration Project :הגורמים שיזמו את השיקום

אחראי מטעם השותפים הבריטים לשני פרויקטי הדגמה של שיקום נהרות במסגרת  והיה 1994

הם:  Coleהנוספים שנטלו חלק בשיקום נהר  הגדולים. ארבעת השותפים EU-LIFEהתמיכה של 

Environmental Agency ,The National Trust ,The Countryside Commission ו-English 

Nature.† תמיכה נוספת התקבלה מה-River Agency מבצפון אירלנד ו-Thames Water כל .

                                                 
† Environmental Agency –  גוף ציבורי בחסותה של( מחלקת הסביבה, המזון ואזורי הכפרDEFRA בממשלת בריטניה )

ארגון צדקה לאומי ותיק ועצמאי שתומך בשימור המורשת  –  National TrustTheעם אחריות להגנה ושיפור הסביבה; 
גוף סטטוטורי שמטרתו הייתה לשפר  – Countryside Commissionבמדינה ומחזיק קרקעות ונכסים רבים בבריטניה; 
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מובילים נושאים כגון שמירה על ומשרדי ממשלה ל ים השייכיםהם גופים ציבוריהללו השותפים 

 הסביבה, חיות הבר והמורשת. 

  .חקלאי-המיזם מייצג שיקום נהר באזור כפרי: סיבת הבחירה

לשם קבלת מימון תואם )מאצ'ינג( מארגונים שונים : פרויקט ההדגמהתהליך הבחירה והאיתור של 

נבחנו חמישה נהרות שחוצים לצורך כך לביצוע הליך של בחירת אתר השיקום.  RRP נדרש בבריטניה

 National River Authority-עם סיוע מה RRP-צוות מאזורים כפריים. בכל אתר נערך ביקור של 

שהוזכרה קודם לכן(. הסוקרים נדרשו להעריך את  Environmental Agency-ב 1996)נטמע בשנת 

. בין המטרות בלטו איכויות אסתטיות עבור כל אתר הישימות של עמידה בסט מטרות מקיפות

נהר משוקם ממצב של "שינוי  יוכל להדגים את ההיתכנות להשבתאתר הוחזותיות. הדרישה הייתה ש

פשט אלא גם על הנהר פרויקט ישפיע לא רק על ושה ,ההיסטורית"חמור" למצב של "התאמה לסביבתו 

 ההצפה והנוף בכללותו. 

  .ק"מ 2.5: אורך המקטע שהושפע ישירות מהשיקום

שלבים: ייזום ותכנון, שלושה חלוקה ל, ב(1996עד דצמבר  1993מרץ ) וחצישנים שלוש : משך הפרויקט

 ביצוע, סיום וניטור הפרויקט.

(. רוב התקציב הגיע התשעיםשנות ב ש"ח מיליון 2-אלף ליש"ט )כ 450-: כויקטהערכה של עלות הפר

  .EU-LIFE-מ

  מטרות היוזמה ויעדיה

  אזור ההצפה, מגוון בתי הגידול והמראה , ייםזהפישיקום הנהר ופשט ההצפה מבחינת ההיבטים

 .הוויזואלי

  קיימה-בתיישום טכניקות שיקום חדשניות וניהול יישומי מיטבי במערכת חקלאית . 

  ועל ידי הדגמה פרקטית של התוצאות. מדוקדקניטור על ידי קידום ידע והבנה בשיקום נחלים  

: ניהול סיכוני הצפות, בתי גידול ומגוון מינים, הידרומורפולוגיה, ניטור, בשיקום עיקריותתמות 

 חברתית.תועלת 

 מושאי הדגמה עיקריים 

  חפירה של אפיק צר יותר ומפותל ושינוי צורת התשתית על ידי השבת הנהר למסלולו המקורי

 והגדות למבנה טבעי יותר )מעל הטחנה(.

  מעל האפיק  טר(מ 1.2)שיקום גובה התשתית, גובה המים ומשטר ההצפה: יצירת אפיק צר יותר

שימור עצים בוגרים ו לאורך האפיק הישןומורפולוגיות נחל מורכבות הישן; השבת הפיתוליות 

 לאורכו; מילוי האפיק הישן ובמקביל השארת בריכות צד עמוקות )מתחת לטחנה(. 

 אופן הערכת התוצאות

ביסודיות לפני תחילת התכנון.  נותחו ונלמדוסקר מצב קיים מלא כדי להבטיח שהנהר והשטח שסביבו 

 . יולפני השיקום ולאחרשהשוואה בין המצב לשימש המידע שנאסף 

                                                 
 Englishת; ופוזר בין סוכנויות ממשלתיות אחרו 1999את איכות הסביבה הכפרית וחיי התושבים. חדל להתקיים בשנת 

Nature –  סוכנות ממשלתית שקידמה את השימור של חיות הבר, הגאולוגיה והשטחים הפראיים. נטמעה מאוחר יותר
 . (DEFRAמחלקת הסביבה, המזון ואזורי הכפר )בחסותה של  Natural Englandגוף חדש שנקרא ב
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  ניטור לפני השיקום

  .ה הידרופילית, חסרי חוליות אקווטיים, דגים ועופותיצמחי :אקולוגיה (1)

  .ייםזפימיפוי של חתכי הרוחב והיבטים  :גאומורפולוגיה (2)

 ריכוז מוצקים מרחפים, חנקן וזרחן. :בדיקות איכות מים (3)

 בנהר.מידול של שכיחות השיטפונות  (4)

 אחרי השיקום

סקר שביעות רצון של אחד לאחר שנה ואחד לאחר שנתיים. כמו כן נערך  –שני ניטורים חוזרים 

 הציבור. 

 תלמידי תואר שני ושלישי.  נוטר האתר פעם נוספת על ידיבגלל חשיבותו כפרויקט הדגמה 

  ?באיזו מידה הושגו מטרות פרויקט ההדגמה

 תוצאות

ה עשבונית מאפשר השקעה של סדימנט בשדות יהצפה בשדות של צמחי : התכנון של פשטיהצפות

  במקום בנהר. משטר ההצפה הפך קבוע יותר.

 הצרה של הנהר ויצירת זרימה מהירה.בזכות  ניכרת: הבעיה פחתה במידה זרימות נמוכות

 . ומהד(, בריכות וכgravel: מספר גדול של מצוקי גדה טבעיים, תשתית חצץ )תוספת מאפיינים בנהר

מינים מזדקרים לאורך הגדות; של אחר השיקום, בעיקר לד יה בעושר צמחי המים מיי: עליאקולוגיה

לפני שהיה למצב עד כדי חזרה  אכלסו במהירות את התוואי החדש ם של חסרי חוליות גדוליםמיני

לפני מאשר יותר היה נמוך יותר יציבים השיקום, אבל עושר המינים הנדירים המאפיינים בתי גידול 

; חל שיפור ם חדשים של חסרי חוליות גדוליםשני מיניהופיעו בנהר השנים במרוצת השיקום. 

שנים  12-גורם חיצוני( ובגלל בטווח הארוך צפיפות הדגים הצטמצמה )כנראה  ;בקישוריות עבור דגים

יכרו רק נ; אחרי שנתיים הוא תהליך ממושך יותרמאוחר יותר נקבע שהשינוי באוכלוסיות הדגים 

 שינויים קטנים במיני עופות שמקננים בבתי גידול לחים. 

 ה. יעם התפתחות הצמחיהצפי הוא לשיפור אך  ,: לא נצפה שינויאיכות מים

 : שיפור במראה וברעש הזרימה בנהר לאחר השיקום. נוף

. הניטור בטווח הארוך מהתוצאהמהציבור המקומי היה מרוצה  70%: בסקר הראשון סקר ציבורי

  מביצוע פרויקט השיקום. היו מרוציםהראה כי רק כמחצית מהתושבים המקומיים 

 תועלות רחבות יותר

 פרויקטים דומים בעתיד. בהוצאה לפועל של לאחרים ביטחון רב יותר מקנים  והידע והניסיון שהושג

ניהול טוב להשגת מטרות אחרות, כגון שיקום הנהר ל שיפר את ההבנה לגבי התרומה שגם הפרויקט 

מגוון  להגדלתאסטרטגיות ממשלתיות וקידום  איכות מים ,בצורותהתמודדות עם יותר של נגר, 

והתוכנית לתמיכה בחקלאות  common agriculture policy (CAP)הרפורמה של וליישום של המינים 

  סביבתית.
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 , בריטניהSkerneפרויקט שיקום נהר  3.3.2

שחוצה את הפרברים הצפוניים של העיר  Teesהוא יובל של נהר  Skerneנהר  :הנהרמידע על 

Darlington 150-מזרח בריטניה. הנהר זורם דרך פארק עירוני מוקף בתי מגורים ותעשייה. ב-בצפון 

השנים האחרונות הנהר יושר והועמק כחלק מפעולות למניעת הצפות וניקוז. עקב כך מסדרון הנחל 

חלק גדול מפשט ההצפה. הביאה להגבהת השלכת פסולת תעשייתית נוסף על כך, . באופן ניכרצומצם 

את הזדמנויות השיקום. זהו מצב  הםהנהר הגבילו גם לאורך תשתיות גז ושפכים והקמת פיתוח עירוני 

היה  Skerneשובים קטנים יותר. שיקום נהר יאופייני לנהרות רבים בבריטניה שזורמים דרך ערים וי

 ם המקיפים הראשונים בבריטניה של שיקום נהר עירוני.אחד הפרויקטי

הוא אחד מבין שלושה פרויקטי הדגמה  Skerne שיקום נהר :נים בפועל של הפרויקטמהגורמים הממ

 תשעים, כמפורט לעיל.לקראת אמצע שנות ה LIFE-EU על ידישקודמו ומומנו 

כדי , שהוקם Restoration ProjectRiver  (RRP)-ה היה הראשיהיזם  :הגורמים השותפים ליוזמה

(. שותפים RRC-ל 1998-שיקום נחלים בבריטניה וקיבל תמיכה ממשלתית )הפך ב לקדם פרויקטים של

 Environmental Agency ,Heritage Lottery Fund ,The Countryside הם: נוספיםעיקריים 

Commission ,Darlington Borough Council ,Northumbrian Water ו-English Nature,  אשר

רשות המקומית . שותפים נוספים הם המשרדי ממשלהאחריות  ים הנמצאים תחתחלקם גופים ציבורי

 אחריםה, חברת המים האזורית וקרן הלוטו שתומכת בפרויקטים קהילתיים. הגופים Darlingtonשל 

-ו Northumbrian Waterשסייעו בניהול השותפות, הובלת הפרויקט וקבוצות העבודה היו 

Environment Agency.  

לזה שנעשה תהליך הבחירה והאיתור היה דומה : תהליך הבחירה והאיתור של פרויקט ההדגמה

 (. לשם קבלת מימון תואם )מאצ'ינג( מארגונים שונים בבריטניה3.3.1)סעיף  Coleפרויקט שיקום נהר ב

נהרות שחוצים אזורים  12נבחנו ורך כך לצלביצוע הליך של בחירת אתר השיקום.  RRP נדרש

)נטמע בשנת  National River Authority-עם סיוע מה RRPנציגי עירוניים. בכל אתר נערך ביקור של 

 שהוזכר קודם לכן(.  Environment Agency-ב 1996

  .המיזם מייצג שיקום נהר באזור עירוני: סיבת הבחירה

  .ק"מ 2: אורך המקטע שהושפע ישירות מהשיקום

שלבים: ייזום שלושה חלוקה ל, ב(1997עד ינואר  1993)אפריל  וחצישנים שלוש : משך הפרויקט

 ותכנון, ביצוע, סיום וניטור הפרויקט.

(. רוב התקציב הגיע תשעיםשנות הב ש"ח מיליון 2-אלף ליש"ט )כ 450-כ :הערכה של עלות הפרויקט

  .EU-LIFE-מ

 מטרות היוזמה ויעדיה

 מגוון בתי הגידול,  רחבתה, ניהול הצפות, פיזי , לרבות שיקוםק"מ של הנהר 2 מקטע של שיקום

 איכות מים, נוף והנגשה לציבור. 

  .יישום טכניקות שיקום חדשניות וניהול יישומי מיטבי בסביבה עירונית 

  ועל ידי הדגמה פרקטית של התוצאות  מדוקדקניטור על ידי קידום ידע והבנה בשיקום נחלים

  מקומית וקהל רחב יותר.לקהילה ה

 היבטים כלכליים, בתי גידול ומגוון מינים, איכות מים, תועלות חברתיות.  :בשיקום עיקריותתמות 
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 מושאי ההדגמה העיקריים 

 שיקום פיזי

 אזור עם זרימה רדודה ומהירה ליצירת מעלה הנהר הותקנו דפלקטורים )מסיטים( אפיק בב

 ( על סדימנט גס כדי לשפר את השונות בזרימה ומגוון בתי הגידול. riffleומעורבלת )

  יותר.טבעית מיתון מחדש של שיפועי הגדות לצורה  

 נחפרו מחדש ארבעה נפתולים מעבר לאפיק ההיסטורי  , במקום שהדבר התאפשר,במורד הנהר

המרכזי . אפיק זה שימש ליצירה של שתי בריכות צד שמחוברות לאפיק האפיק הישן מולאו

)מקטע בריכתי ושקט בנהר שכמעט ואין בו זרימה(. נעשה שימוש בטכניקות שונות של מתרסים 

 צינור גזב ( בצד החיצוני של הנפתול כדי למנוע ארוזיהדומהרכים )עץ, סלעים, בד גאוטכני וכ

  .סמוך

  הסרה זו תרמה גםקוב של קרקע.  25,000הוסרו מגדות הנהר כאמצעים למניעת שיטפונות 

להגדלת הקישוריות הרוחבית בין הנהר ופשט ההצפה הצמוד. הקרקע החפורה שימשה מאוחר 

  יותר לעיצוב הנוף.

 השגת ערכים אקולוגיים

 .שיפור מערכות השפכים והחיבורים לנחל 

  .יצירת בתי גידול לחים רדודים בפשט ההצפה שהונמך 

 ידול חדשים.הוספת אלמנטים שונים לעידוד תהליכים טבעיים ויצירת בתי ג  

הצעדים  ננקטו. לצורך כך שלועניין האטרקטיביות וולהגביר את ההנהר ביקש להנגיש את הפרויקט 

  הבאים:

 .שיתוף הקהילה בתכנון, בשתילות ובחינוך 

  .יצירת שבילי הליכה, גשר להולכי רגל וגישה לשולי הנחל 

  יותר. ירוקהסביבה נעימה ו ליצורשינוי פני הנוף כדי  
  

 הערכת התוצאותאופן 

ביסודיות לפני תחילת התכנון. נותחו ונלמדו סקר מצב קיים מלא כדי להבטיח שהנהר והשטח שסביבו 

 . לאחריוהמצב ולפני השיקום באתר שהיה השוואה בין המצב שימש להמידע שנאסף 

  ניטור לפני השיקום

  .ה הידרופילית, חסרי חוליות אקווטיים, דגים ועופותיצמחי :אקולוגיה (1)

 . ייםזפימיפוי של חתכי הרוחב והיבטים  :גאומורפולוגיה (2)

 ריכוז מוצקים מרחפים, חנקן וזרחן )אחת לחודש(. :איכות מים (3)

 מידול של שכיחות השיטפונות בנהר. (4)

 אחרי השיקום

סקר שביעות רצון של  אחד לאחר שנה ואחד לאחר שנתיים. כמו כן נערך –שני ניטורים חוזרים 

 הציבור. 

  תלמידי תואר שני ושלישי.נוטר האתר פעם נוספת על ידי ו כפרויקט הדגמה בגלל חשיבות
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 ?באיזו מידה הושגו מטרות פרויקט ההדגמה

 תוצאות

של המורפולוגית . השונות 13%-הנהר באפיק הוארך פעילויות השיקום בזכות  :מורפולוגיה-הידרו

חתך האורך והרוחב הייתה מוגבלת עקב דרישות ניהול סיכוני שיטפונות. עם זאת, צמחיית המים 

זרימה ובבתי הגידול. בניית מקטע עם זרימה מהירה ומעורבלת מאפייני הבמסוימת סיפקה שונות 

(riffles ) השיקוםסיפקה בית גידול לחסרי חוליות רגישים לסדימנט דק שלא נמצאו בנהר לפני במעלה ,

הביאו לזרימה ישחורים. השינוי בפרופיל האפיק והנמכת הגדות וצדפת מים מתוקים, שעירי כנף  ובהם

ללא שינוי ברמת  רבה יותרמים  אגירתגדות. הנמכת פשט ההצפה אפשרה מלאה ממושכת יותר ב

  ההגנה משיטפונות.

לפני השיקום. אתר שצמחי המים בהשוואה למצב מיני בעושר  30%של ה י: חלה עליאקולוגיה

סקרים בהביקורת במורד לא הושפע מהשיקום. בתחילה לא נראה שינוי בחברת חסרי החוליות, אך 

ה במשפחות של חסרי חוליות שמתמחות בנישות ספציפיות ורגישות להרחפה יעלינמצאה ארוכי טווח 

, אבל המספר הכולל של הפרטים (שני מינים)נוספו בעושר מיני הדגים נצפתה גם ה יוזיהום אורגני. עלי

חדשים ה םמיניהגעתם של שני הלארבעה מינים. סך הכול שנתפסו בנהר היה קטן והם השתייכו 

למרבה הצער, ייתכן שמספר תקריות זיהום חמורות קשורה כנראה להתקנת מעבר דגים במורד העיר. 

  של אוכלוסיות הדגים. ביטלו במידה רבה את ההחלמה מחדש

היו מרוצים  30%-ומהשיקום למדי היו מרוצים מהציבור המקומי  52%-ש נמצא : בסקרסקר ציבורי

חשבו שיותר חיות בר נמשכו לאזור.  70%-ו ,שתוכנית השיקום השיגה את יעדיה סברו 64%ד. ומא

  בתוכנית השיקום.גדלה והולכת ניטור לטווח ארוך הראה תמיכה 

 שהופקו לקחים

  .חשוב למנות אנשי מקצוע ספציפיים שתפקידם לעבוד שיתוף הקהילה המקומית חיוני להצלחה

  עם הקהילה.

  והגדלת התקציב שהיה הארגונים תרמה בהיבט של איגום משאבים כלל של המשותפת העבודה

  גבוה מלכתחילה.

  למדדים שנים, במיוחד  שלושמיותר ) חיוני להערכה מדויקת של ההצלחהניטור ארוך טווח

 ביולוגיים(.

  פרויקטים בקנה מידה והוכיח כי הפרויקט נתן דחיפה גדולה לנושא שיקום הנחלים בבריטניה

  .הם ישימים גדול

 תועלות רחבות יותר

ביכולתם להוציא לפועל פרויקטים ולעמוד לאחרים ביטחון רב יותר מקנים  שנרכשוהידע והניסיון 

 ארגון, מימון, תכנון ויישום.  –בהצלחה בכל הנדרש לשם כך 

  .ניהול טוב יותר של שיטפונות, בצורות ואיכות מים 

  לקידום  21תמיכה וחיזוק לתוכנית הפעולה הבריטית של המגוון הביולוגי ויעדי התוכנית אג'נדה

 .הקיימ-פיתוח בר
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 , ארצות הברית Kissimmeeפרויקט שיקום נהר  3.3.3

 –( Evergladesהחוצה את האברגליידס ) הוא נהר במרכז פלורידה Kissimmeeנהר  :הנהרמידע על 

מרחק של ל בפיתוליםהנהר זרם בעבר ם המוצפים הייחודיים מסוגם בעולם. יאחד מהשטחים הטרופי

 Okeechobeeועד לאגם אגן ההיקוות במעלה  Kissimmeeק"מ בין שרשרת האגמים של  160-כ

 –ק"מ  שלושהעד למרחק של כ –והציף פשט הצפה רחב  במורד. ברוב השנים הנהר עלה על גדותיו

חודשים בשנה. תקופות ההצפה הארוכות יצרו פסיפס קבוע של בתי גידול  ארבעה עד תשעה למשך

 חיים ועופות מים. -חסרי חוליות אקווטיים, דגים, דוובהם  ,מגוון של בעלי חיים עבור לחים מוצפים

סופות הוריקן להצפות גדולות בדרום פלורידה ולפגיעות עשרים גרמו במחצית הראשונה של המאה ה

ובסופן  ,עבודות גדולות לריסון השיטפונותשישים והשבעים בנפש וברכוש. בעקבות זאת נעשו בשנות ה

 91–27של  ורוחב משתנה טרמ 9ק"מ, בעומק של  90המפותל לתעלה באורך  Kissimmeeנהר הפך 

קלטה את וחתכה את הנפתולים הטבעיים של אפיק הנהר המקורי  ,C-38, שכונתה התעלה מטר.

שאריות הערוצים משני צידי התעלה נותרו . כתוצאה מכך פשטי ההצפהממרבית הזרימה מהנהר ו

דונם של  80,000-מנותקים, ללא זרימה וללא הצפה עונתית טבעית. הפרויקט הביא לאובדן של כ

ה דרמטית באוכלוסיות הציפורים, הדגים ובעלי חיים שטחים לחים, לפגיעה באיכות המים וליריד

התיעול על המערכת האקולוגית של בתי ההשפעה השלילית של נוספים שהיו תלויים בשטחים אלו. 

 פרויקט ריסון השיטפונות. הטילה צל כבד על הגידול הלחים

מקבלי ההחלטות  כל כך נזק אקולוגי אדיר היא שדחפה בסופו של דבר אתייחודי ההבנה שנגרם לאזור 

במונחים של גודל השטח, עלות הפרויקט ושיקום המערכת . הנהר ושיקומולאשר את פרויקט שחזור 

האקולוגית, זהו אחד הפרויקטים הגדולים והמקיפים ביותר לשיקום נהרות בעולם, אם לא הגדול 

 . שבהם

העיקרי חלק הלפרויקט היו מספר שלבים לאורך השנים. : נים בפועל של הפרויקטמהגורמים הממ

וסוכנות ניהול המים ארצות הברית  צבא של חיל ההנדסהשל הפרויקט כלל הסכם שיתוף פעולה בין 

. באופן שווה בין שתי הסוכנויותנחלקה עלות הפרויקט ם, סכעל פי הה ‡.של מחוז דרום פלורידה

  .ארצות הבריתמדינת פלורידה והממשלה הפדראלית של מגיעים ממקורות המימון 

ארצות הברית  צבא של חיל ההנדסההיו העיקריים שני השותפים  :הגורמים השותפים ליוזמה

ביצוע על להטיל את האחריות לתכנון ו ם. ההסכם ביניהוסוכנות ניהול המים של מחוז דרום פלורידה

  השיקום על סוכנות ניהול המים. רכישת הנדל"ן והערכת עלויותאת ו ההנדסהחיל 

 לנוכחלא נעשה תהליך בחירה של הפרויקט להדגמה מראשיתו, אולם : הדגמה במסגרת הפרויקט

והמשאבים שהושקעו בו לאורך השנים בלימוד, מחקר, בו , מגוון הנושאים שטופלו חשיבותוגודלו, 

תובנות עבור פרויקטים שאפשר להפיק ממנו כפרויקט מודל  בארצות הבריתתכנון וביצוע, הוא הוכר 

לכן שיתוף בעלי עניין והציבור במצב הפרויקט ותוצאותיו . עתידיים של שיקום נהרות בקנה מידה גדול

תחומיים -במהלך השנים פורסמו מסמכים, דוחות ומאמרים על היבטים רב .לכל אורכונוכח  היה

שננקטו בפרויקט השפיעו על החשיבה והתכנון מהפרסומים בספרות עולה שהגישות שונים בפרויקט. 

  בפרויקטים נוספים בתחום.

                                                 
מחוזות מאורלנדו עד  16מדינת פלורידה, מכסה שמנהלת את משאבי המים בחצי הדרומי של סוכנות ממשלתית אזורית  ‡

 מיליון תושבים.  תשעה פלורידה קיז ומשרתת אוכלוסייה של
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 Floridaבשיתוף  Riverwoods-היבט לימודי נוסף הוא הקמתה של מעבדת שדה ללימודי סביבה ב

Atlantic University סטודנטים  במעבדה זו יכולים. וסוכנות ניהול המים של מחוז דרום פלורידה

של קבוצות . כמו כן שונים הקשורים לנהרלבצע מחקרים ממגוון של דיסציפלינות לתארים מתקדמים 

 למקום לסדנאות לימודי שדה שעוסקות בנהר. מגיעות תלמידים 

 ק"מ. 70: אורך המקטע שהושפע ישירות מהשיקום

בוצעו ארבעה מחקרים גדולים בשילוב עם מדענים  1994-ל 1971בין השנים : משך הפרויקט

בחנו את היתכנות השיקום וההצפה מחדש והובילו בסופו של  . החוקריםתחומיות-מדיסציפלינות רב

. בין 1994בשלבים החל משנת  נעשונהר. התכנון, הבדיקות והביצוע השל פרויקט שיקום  דבר לאישורו

מהו  חוקרים מגוון של מדידות פיזיות, כימיות וביולוגיות כדי לקבועביצעו  1999-ל 1995השנים 

 13ביצוע הושלמו במשך השלבי  ת(. ארבעbaseline conditions"המצב הקיים" בנהר לפני השיקום )

. השלב האחרון של הפרויקט כלל אינטרפרטציה של פעולות הניטור והערכה של (2012–1999) שנים

 . פעולות נוספות2021הטמעה של מודל התפעול, והוא הסתיים רשמית בקיץ ה לעהשיקום, נוסף 

 הבאות.  שניםלנהר מתוכננות האגן של תפעול לניטור ולשקשורות לשיקום, 

  .כמיליארד דולר –מיליון דולר, הפרויקט כולו  578 –שלב הביצוע  :הערכה של עלות הפרויקט

שיקום מבנה הנהר, שיפור הזרימה והשבת פשטי הצפה, שיפור איכות המים,  :בשיקום עיקריותתמות 

 בתי גידול ומגוון מינים.

 מטרות היוזמה ויעדיה

  .יצירה מחדש של המבנה הפיזי ההיסטורי של הנהר 

  .שמירה על ההגנה הקיימת מפני שיטפונות 

  .שיקום השלמות האקולוגית 

  .הערכה מדעית של תוצאות הפרויקט 

  .מתן גישה לציבור ושימושי נופש ופנאי 

 בתוכנית השיקום עיקרייםמרכיבים 

  קמ"ר של הנהר והמערכת האקולוגית של פשט ההצפה, כולל כ 64-למעלה משיקום והשבה של-

 דונם של שטחים לחים.  110,000-ק"מ של אפיק הנהר המפותל ו 70

 כדי לאפשר זרימה רצופה  ,טובההגדלת כושר אחסון המים בחלקו התיכון של האגן בתקופה הר

בתקופה היבשה ועמידה בקריטריונים של השיקום ההידרולוגי שנקבעו ואספקת מים לנהר 

 במסגרת המחקרים המקדימים )בין השאר על ידי הסרת חלק מהסכרים שהוקמו בעבר(. 

 .ביצוע תוכנית מקיפה להערכת השיקום האקולוגי 

 על בנהר היכולת להמשיך לשוט הצפות והבטחת  שמירה על רמת הבטיחות הקיימת של צמצום

  .מתאים לכךשמירה על עומק ידי 

  אסטרטגיות עיקריות להשגת השיקום
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 דונם של קרקעות לאורך הנהר ובשרשרת האגמים במעלה האגן  400,000-של למעלה מ הרכיש

קרקע מספיק שטח פנוי להשלמת שיקום הנהר ופשטי ההצפה )הלכה למעשה שיש להבטיח כדי 

  תיעול הנהר(.שנקנתה בחזרה או הוחכרה לאחר שנמכרה בעבר לאחר 

  מילוי מחדש של אזורים באפיק( על ידישחזור התצורה ההיסטורית של הנהר )בין השאר . 

 באגן. שינויים בלוח הזמנים של תפעול המים  

 אופן הערכת התוצאות

. לפני את הצלחת פרויקט השיקום לאמודהכנה של תוכנית ניטור והערכה מקיפה וקפדנית כדי  נדרשה

. אלו שימשו במגוון של נושאיםהמצב הקיים על אודות פורסמו מסמכים מקיפים  פרויקטהתחילת 

. לצורך כך נקבעו מדדים ברורים עבור כל אחד השיקוםלאחר שלמצב  אההשוומאוחר יותר לצורך 

מניעת  בנהר לפני ביצוע פרויקטהתנאים שהיו הוא מהנושאים שנוטרו. אחד הנושאים שנבחנו 

, והם שימשו להשיג מבקשיםשאותה את שלמות המערכת האקולוגית  ההצפות. תנאים אלה מייצגים 

  האקולוגית לאחר השיקום. להבנת ההשפעה של תיעול הנהר על המערכת גם

  ולאחריו ניטור לפני השיקום

זוחלים,  ,חיים-אקווטיים, דגים, דוה, בתי גידול, חסרי חוליות יאיכות מים, צמחי :אקולוגיה (1)

עופות, בעלי חיים בסכנה ותפקוד המערכת האקולוגית )דוגמת זרימת אנרגיה ומחזור 

  נוטריינטים(.

ניטור גובה מפלס המים, מהירויות וזרימה כדי לבחון עמידה בקריטריונים  :הידרולוגיה (2)

התפעול ולסייע בניתוח  הידרולוגיים, לתמוך במידול התוכניות בשלב האחרון, להנחות את

  התוצאות של מחקרים אחרים.

משטר הזרימה המנוהל גורם לסחיפה והשקעה באפיק ביצוע ניטור כדי לבחון אם  :סדימנטציה (3)

  הנהר המשוחזר ומוביל לסדימנטציה מוגברת.

אפיק הנהר המשוחזר כדי לקבוע אם  נדרש ניטור של חתכי רוחב :יציבות אפיק הנהר המשוחזר (4)

  יציב תחת הניהול של משטר הזרימה. נשאר

 ?באיזו מידה הושגו מטרות פרויקט ההדגמה

 תוצאות

ד של הנהר, שטחים עצומים משני צידי הנהר ו: הוחזרו הנפתולים למקטע ארוך מאמורפולוגיה-הידרו

בשרשרת האגמים  שינוי שיטות ניהול מפלס המיםחזרו להיות מוצפים במשך מספר חודשים בשנה, ו

 על הזרימה הטבעית.  לשמורבאגן מאפשר 

שיפור באיכות המים, ריכוזי החמצן המומס עלו וכמות החומר הביאה ל: הזרימה הטבעית איכות מים

  האורגני השוקע לקרקעית פחתה. השיפור באיכות המים תרם להתפתחות של מארג מזון עשיר יותר.

מחים אקווטיים מקומיים שאכלסו את הנהר ההיסטורי, התפתחו צלאחר ההצפה מחדש : אקולוגיה

 עצים זרים למערכת שהתפתחו באזורי וצמחים אופייניים לשטחי ביצות החלו לשגשג בפשטי ההצפה.

. השיפור חיות בר רבות חזרו למקטעים המשוקמים של הנהרהחלו למות.  פשט ההצפה ששוקם

זרימה. תנאים של האקווטיים שמותאמים ל באיכות המים יצר תנאים טובים יותר לחסרי החוליות

. העלייה והתאושש והאליגטוריםהעופות אוכלוסיות הדגים, וכתוצאה מכך חל שיפור בכל מארג המזון 
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סך הכול עם זיקה לגופי מים בשטחי ההצפה הייתה מרשימה במיוחד.  עופותשל מגוון בובמספר 

 מינים של בעלי חיים הושפעו לטובה מפרויקט השיקום.  300-מ למעלה

 , גרמניה Emscherפרויקט שיקום נהר  3.3.4

באירופה )אזור הצפופים ביותר ממוקם במערב גרמניה באחד האזורים  Emscherנהר  :הנהרמידע על 

מסורת ק"מ והוא מתחבר אל חלקו התחתון של נהר הריין. לאזור  84(. אורך הנהר Ruhrהמטרופולין 

שפכים  על ידינהר זוהם ה תשע עשרהארוכה של פעילות תעשייתית וכריית פחם. בסוף המאה ה

שטחים נרחבים, בגרמה לשקיעה של הקרקע גם פעילות הכרייה  תעשייתיים ועירוניים לא מטופלים.

הוחלט לשנות את מערכת הביוב למערכת פתוחה . על כן תכופותוכתוצאה מכך נגרמו הצפות 

שבה זורמים מים מתוקים עם שפכים. הסדרת הזרימה והטיפול בשפכים בנהר  ,על הנהר המבוססת

כללו יישור והעמקה של הנהר ובניית קרקעית בטון כדי להעביר את המים במהירות למכון טיפול 

 בשפכים סמוך למפגש עם נהר הריין. 

ת השקיעה הנלווית של של המאה שעברה והפסק שמוניםעם הפסקת פעילויות הכרייה באזור בשנות ה

הקואופרטיב הציבורי שמנהל את אגן ההיקוות . Emscher-הקרקע, נפתחה ההזדמנות לשיקום אגן ה

ניהול ותחזוקה של גופי המים, מניעת הצפות, טיפול והולכה של השפכים וניהול מי הגשמים לואחראי 

נחשב לאחד  Emscher. פרויקט שיקום נהר שמוניםוהאקוויפר, החל את תהליך השיקום בסוף שנות ה

זהו פרויקט שיקום אגן ) קנה המידה המרחביהן מבחינת  ,הפרויקטים הגדולים והייחודים באירופה

  .בפרק הזמן שנדרש להשלמתוהן מבחינת  (ההיקוות הגדול ביותר באירופה

קומית הציבורית, תקציב הרשות המ, תקציב אזורי ציבורי: נים בפועל של הפרויקטמהגורמים הממ

(. בהמשך התקבל תקציב NGO'sים )ארגונים לא ממשלתיעל ידי השקעה תאגידית, כספים שניתנו 

 .זרוע ההלוואות של האיחוד האירופישמשמש  ,(EIBגדול מבנק ההשקעות האירופי )

 Emscher-הקואופרטיב שמנהל את אגן ההיקוות של ה :הגורמים השותפים ליוזמה

(Emschergenossenschaft,)  ,רשויות רגולטוריות מועצת המים האזורית, רשויות מקומיות ואזוריות

 אקדמיה ומכוני מחקר. ,, עמותות סביבתיות )ארגונים לא ממשלתיים(, קהילות מקומיותממשלתיות

גודלו  בשללא נעשה תהליך בחירה של הפרויקט להדגמה מראשיתו, אולם : הדגמה במסגרת הפרויקט

אזור כיצד אפשר לשקם והמשאבים שהושקעו בו הוא נחשב כיום לפרויקט דגל באירופה, המדגים 

 . איכות החיים של התושביםמשך שנים על ידי האדם ולתרום גם לשעוצב 

הנהר לארבעה חלקים בשלב התכנון חולק ק"מ.  70-כ: אורך מקטע הנהר שהושפע ישירות מהשיקום

המקטע  (2)ק"מ(;  10"טבע מבודד" ) – stream Emscher, המקטע העליון (1)מהמעלה למורד:  –

, מרחב IIהמקטע התיכון  (3)ק"מ(;  20"טבע מחודש" ) – rural Emscher, מרחב חקלאי Iהתיכון 

"טבע  – new Emscherהמקטע התחתון,  (4)ק"מ(;  28"טבע מאולף" ) – urban Emscherעירוני 

ולכן ציון אורכו של  ,שוקמו גם יובלים רבים אחרים באגן ההיקוותאת מלבד ז ק"מ(. 10מלאכותי" )

  פרויקט.מהנחלים ששוקמו ברק חלק מייצג  Emscherהמקטע ששוקם בנהר 

 . שנים 25(, בשלבים שונים, לעומת הערכה של 2021–1990שנים ) 30 :משך הפרויקט

 . 2021–1990בשנים מיליון אירו  5.3-כ :הערכה של עלות הפרויקט

הולכה וטיפול בשפכים, שיפור המערכת האקולוגית, מניעת שיטפונות, יצירת  :בשיקום עיקריותתמות 

  שטחים ירוקים לפעילויות פנאי ונופש.
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 המטרות העיקריות של השיקום

 בהתאם לחוק הלאומי.  ניהול, הובלה וטיפול בטוח בשפכים 

  שיפור באיכות המים בהתאם( לדירקטיבת המסגרת למיםWFD) ישל האיחוד האירופ. 

 מורפולוגי ואקולוגי בערוצי הנהר.-שיפור הידרו 

  ישל האיחוד האירופ 2030המגוון הביולוגי בהתאם לאסטרטגיה למגוון מינים מצב שיפור . 

 .מניעת הצפות 

  שילוב של נהרEmscher  .המשוקם בשטחים הפתוחים והעירוניים 

 שיפור איכות החיים והאטרקטיביות של אזור Emscher . 

 בתוכנית השיקוםעיקריים מרכיבים 

  במסגרת תהליך של דיאלוג  2006הכנת תוכנית אב אסטרטגית לפיתוח אזורי הושלמה בשנת

 . מגוון רחב של בעלי עניין והשתתפות ציבורית אפקטיביתעם אינטנסיבי 

 ק"מ על מנת להפריד בין השפכים למי הנהר 423קרקעית באורך -בניית רשת ביוב תת. 

  .בניית ארבעה מתקני טיהור שפכים חדשים 

 המראה החזרת הסרה של כיסוי הבטון,  –מורפולוגי של הנהר ויובליו -שיפור המצב ההידרו

, הגבהה של קרקעית הנהר, הרחבה של חתך הנחלים, הוספת נפתולים, יצירת הטבעי של הנהר

סך הכול מעלה האגן(. בדורטמונד ב Phoenixפשטי הצפה מסוגים שונים, טיפול באגם )אגם 

 ק"מ של נחלים.  352שוקמו 

סיפקו את התנאי הבסיסי עבור פעולות אלו  .שתי הפעולות הראשונות קשורות לטיפול באיכות המים

לעלייה ניכרת במגוון הביולוגי בנהר , והביאו Emscherבאגן ההיקוות של השיפור האקולוגי בערוצים 

גם שוקמו פרויקט השיקום בזכות ת. מורפולוגי היה השלב הבא בתוכני-ההידרושיפור המצב ויובליו. 

הגנה משיטפונות, יצירת בתי גידול לצמחים ובעלי חיים, ויסות האקולוגית: מערכת השירותי 

  כולל שיפור המראה הנופי ופעילויות פנאי ונופש. ,שירותי תרבותואספקה של הטמפרטורה המקומית 

 ?מטרות פרויקט ההדגמהבאיזו מידה הושגו 

 תוצאות

 ניהול משופר של השפכים. :איכות הסביבה

 ההגנה מפני הצפות, שיפור בניהול מי נגר.  חיזוקשיפור באיכות המים,  :ניהול מים

)מספר המינים שדווח עליהם  עלייה בעושר המיניםשימור ושיקום מערכות אקולוגיות,  :אקולוגיה

 (, שיקום שטחי בור. 2016-מינים ב 450-ל 1990מינים בשנת  170-עלה מ

 השטחים הירוקים. ת מרחב הגדל :ציבור

 .הקיימ-ה בתיירות בתיהמשרות, עליספר במה יעלי :כלכלה

 שיפור הלכידות החברתית ואיכות החיים, גישה משופרת למרחב העירוני הירוק ועוד.  :חברה

 הופקולקחים ש
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  הצלחה. התיאום כרוך בדיאלוג קבוע ב חשובכמרכיב התיאום ברמה האזורית הוכיח את עצמו

 .בין בעלי עניין אזוריים

  כעמיתים  הקואופרטיב שמנהל את אגן ההיקוות לערב את הערים והחברות באזורהעיקרון של

ניהול כל אגן ההיקוות מעניקה ל. האחריות תורם מאוד לתיאום אזוריבמועצת המים נמצא כ

  הרשויות המקומיות לאורך הנהר בתהליכים כאלה.לקואופרטיב יתרון ביכולת לתאם בין כל 

 קנדה, Bowפרויקט שיקום נהר  3.3.5

מתפתל דרך אזור הגבעות של הוא בהרי הרוקי הקנדיים, משם  owBנהר של  מוצאו :הנהרמידע על 

, נהר דרך העיר קלגריהעובר הארוכה למפרץ הדסון . בדרכו מחוז אלברטה אל ערבות העשב השטוחות

נהר הלאורך גדות  .של העירלאחד הסמלים הבולטים נחשב והוא  ,אלברטהשבערי הגדולה שהיא 

שכוללת רשת של שבילי הולכי רגל ואופניים  ( athwayPBow River) התפתחה מערכת שבילים

 מאהפעם בשפוקד את האזור בשיטפון כביר קלגרי נפגעה  2013ביוני . צידיוהמחברים פארקים משני 

ביותר שהסב את הנזק הכלכלי הגבוה נחשב לאסון הוא גרם לנזקים עצומים ו . השיטפוןשנים

למתן  פרויקטים שונים כדימימון של ממשלת אלברטה על לכך הכריזה בתגובה בהיסטוריה הקנדית. 

 . בתוך קלגרי את הצפות העתידיות

 ,(BDEP) הנדסיים-ביופתרונות ל פרויקט להדגמה וחינוך היאלדרך  ושיצאהעיקריות היוזמות מ תאח

גישה בומהווה נדבך  באלברטה ותגדות נהרטיפול בהנדסיים ב-ביוה פתרונותהנחשב לדור הבא של ש

הוא זכה במספר  BDEP פרויקטהעצומה שהייתה לההשפעה הסביבתית בשל  הידרולוגית.-האקו

 פרסים במחוז אלברטה ובקלגרי. 

בשם ( AEPהמשרד לסביבה ופארקים במחוז אלברטה ) :נים בפועל של הפרויקטמהגורמים הממ

 אפשרשיתפו פעולה ליצירת פרויקט המדגים כיצד  שני הגופים בשיתוף העיר קלגרי.ממשלת אלברטה 

 . בנהרבית הגידול  ושיפורגדות  לייצובמתקדמים  ייםהנדס-ביופתרונות להשתמש ב

 Hemmera , ובהןשל חברות רבצוות התכנון בפרויקט הורכב ממספר : הגורמים והמתכננים בפרויקט

Envirochem ,Kerr Wood Leidal Associates ,O2 Planning+Design ,Terra Erosion Control ,

Polster Environmental Services ,RiverWatch ו-Thurber Engineering.  

 ,מספק על תהליך הבחירה של הפרויקט אין מידע: תהליך הבחירה והאיתור של פרויקט ההדגמה

  .אלברטהבמחוז  בתחום שיקום נחליםחשוב סביבתי הוא נחשב לפרויקט  אולם

שאורכו  ומישור ההצפההימנית  Bow-גדת נהר הקטע של  :אורך המקטע שהושפע ישירות מהשיקום

  .Inglewood בקרבת הקהילה ההיסטורית של טרמ 940

יולי חודשים ) 13תוך התכנון שלב השלים את  ברשות המהנדס המוביל צוות התכנון: משך הפרויקט

חברת הייעוץ סופי למזמיני העבודה. הבסיום שלב זה הוגש דוח התכנון  .(2017ספטמבר עד  2016

חברת על ידי התכנון נוהל ו Kerr Wood Leidal Associates ההנדסית שהובילה את התכנון הייתה

Hemmera Envirochem . חודשים(.  16) 2019עד יוני  2018פברואר הפרויקט היה בחודשים ביצוע 

 (.ש"ח מיליון 10.1-מיליון דולר קנדי )כ 4.15עלות הביצוע הסופית הייתה  :הערכה של עלות הפרויקט

מיליון  2.4 המכסה את אותו שטח פרויקט היה עולה)הנחת מסלעה( ריפרפ קונבנציונלי  בהערכה גסה

הסלעים. יתרונות כלכליים לא , בעיקר בגלל הצורך לייבא את הנדסי שבוצע-מהפתרון הביו יותרש"ח 
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שיפור בתי הגידול של חיות בר, הן הנדסיות -מוערכים שיש לקחת בחשבון בשימוש בטכניקות ביו

 הזדמנויות לפעילויות פנאי ונופש. שיפור איכות המים ו

 מטרות היוזמה ויעדיה

  ושיקום רצועת הנחל באתרים שנפגעו מהשיטפון לדגה  המיועד בית הגידולהגנה על הגדות, שיפור

-באמצעות שימוש במגוון של טכניקות ביו ,Cushingבקרבת החציה של גשר  ,Bowבנהר 

 הנדסיות. 

 הנדסיות -שטכניקות ביויבינו  יעד קהלישיותר ויותר כדי  חינוכייםויעדים הזדמנויות  שילוב

שיטות בהשוואה לובעלת ערך אקולוגי הן חלופה יעילה  רצועת הנחללטיפול בסחף גדות ושיקום 

  .מקובלות ומסורתיות

  היעילות של טכניקות מדדים פיזיים וביולוגיים, שישמשו להשוואה ולהדגמת של שוטף ניטור

זור רצועת אשיפור שיפור בית הגידול לדגה ו, ייצוב שיפוע הגדות, הגנה משיטפונותלהנדסיות -ביו

  הנחל.

הנדסיות לייצוב גדות ומניעת נזקי שיטפונות, שיפור -יישום טכניקות ביו :בשיקום עיקריותתמות 

 .לדגהשיפור בתי גידול בריאות רצועת הנחל, 

הנדסיות להגנת הגדות כחלופה סביבתית -הפרויקט מציג טכניקות ביו: מושאי ההדגמה העיקריים

 .מועדפת לשיטות מסורתיות כגון שימוש בסלעי ריפרפ

  בפרויקט עיקרייםדגשים 

  מגוון תנאים באזורי טיפול  10-הנדסיות שונות ב-טכניקות ביו 14במסגרת הפרויקט יושמו

 . (דשות לקלגריהיו חמהטכניקות  7) הידראוליים, גאוטכניים וסביבתיים

  באמצעות טיפולהנדסה -ביויישום ב הניסיון המעשימקדמות את שנוסו הטכניקות החדשות 

של זק נהגנה מ, ה לריפרפ קיים, מתן אפשרות לבנייה בקיץישובים כגון הוספת צמחיח ביעדים

שרידות העלאת ה ,המגוון הביולוגיהגדלת ה, ירק בצמחי המשתמשותבאמצעות טכניקות הצפה 

  הצמחייה ויצירת בתי גידול לדגים.של 

  משמשים שמצמחים )ענפים חיים  3,000-שיחים ו 2,300עצים,  100-כנשתלו במסגרת הפרויקט

 2,000-הוסרו כבמקביל (. סחף קרקעלמניעה של לביסוס מחדש של צמחייה על גדות נחלים 

ה יהצמחיהמעידים על בריאות ם מדדיחל שיפור ניכר בטונות של עץ, בטון ופלדה מרצועת הנחל. 

 תכנון של אתר ריפרפ קונבנציונלי.בהשוואה ל

 שימוש בבית הגידול עושה  מגוון גדול של בעלי חייםכי  נמצא השוטףהביולוגי ניטור הכחלק מ

)כוכית  עופות; (זנב קוֹיוֹט, ארנבת לבנתזנב,  יונקים )אייל לבן , ובהםהמשוקםבאתר  שהוקם

  הקשת, בורבוט, זאב המים, דג לבן ההר(. ודגים )טרוטה חומה, טרוטת עין (ועוד גדות, חטפית

 ארגון RiverWatch  הנדסה -מלמדת אלפי תלמידים על ביוו רביםשזכתה בפרסים הפעיל תוכנית

 RiverWatch השותפות בין אזור הפרויקט.ב ומבקרים Bowבמורד נהר  שטיםשהם בעת 

  כנית החינוכית למערכת בתי הספר בקלגרי.והרחיבה את התלפרויקט 

שנים  עשר מתבצעת תוכנית ניטור של :הערכה ודיווח על הצלחת הפרויקט לאחר השיקום ,ניטור

על חיות בר, בתי גידול לדגים, בריאות רצועת הנחל ושלמות המבנים  ת הפרויקטלהערכה של השפע
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כפי שצוין בסעיף  הציפיות.גבוהה מיעילות העידו על תוצאות הניטור לאחר שנה אחת הנדסיים. -הביו

, עופותשל בעלי חיים )יונקים, גבוה מגוון וברצועת הנחל  היהצמחי מצבשיפר את הפרויקט  ,הקודם

 .שב לנהר דגים(

 לקחיםהפקת בסיום הפרויקט ו הנגשה

  פרויקטBDEP, תיעוד של פעילויות  הכוללתמעבדה חיה הוא  ,בדומה לפרויקט הדגמה קלאסי

מידע חשוב על  מנפקהפרויקט . טווח כיתכנון והביצוע ומחויבות לתחזוקה וניטור ארוה

 באתר האינטרנט של העיר קלגרימידע טכני גלוי בוהוא משתף  ,פרויקטשבההצלחות והאתגרים 

פרטים, מפרטים טכניים, דוחות תכנון, מסמכי חוזה הביצוע, תמונות, סרטי וידאו שרטוט של )

-מכרזים לפרויקטים ביוכיצד להכין ללמוד לאנשי מקצוע  מאפשרשיתוף המידע ודוחות ניטור(. 

  הנדסיים.-את היתרונות של פתרונות ביולציבור להציג ומסייע  הנדסיים

  ביו בטכניקותשימוש בהעיקרי צמחייה כמחסום את שרידות הנוהגים לציין אנשי מקצוע-

גבוהים יותר באמצעות  שרידותלהשיג שיעורי  אפשרדגים כיצד ה BDEPיות. פרויקט הנדס

 ,מסמכי חוזה מפורטים בפרויקט בכתיבתננקטה זהירות מיוחדת  .יעילות גישות ניהול וארגון

מפרטים טכניים וניטור של פעילויות ההקמה בדגש על , של הפרטים המתוכננים יםכולל שרטוט

 החומר הצמחי החי. 
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 מצב קיים ואפיון צרכים –פרק ג: פרויקטי הדגמה בתחום הנחלים בישראל  4

וביכולת לעשות בהם  הדגמה בתחום הנחלים בישראל פרק זה סוקר את הידע הקיים בנושא פרויקטי

בהם יש להתמקד בבחירת שעוסק באפיון הנושאים והסוגיות הפרק שימוש ככלי למידה מעשי. 

מן  בדרך המיטבית להוצאת הפרויקטיםאופן איתורם ווהגדרת הרכיבים הנדרשים בפרויקטי הדגמה, 

 הכוח אל הפועל. 

 עם אנשי מקצוע בעלי ניסיון מעשי על ראיונות שנערכובעיקר זה מבוססים  בסעיףהנתונים המפורטים 

 לעומתמתחומי ידע שונים בתחום הנחלים. בכל סעיף ניתנת התייחסות לאפיון המצב הקיים  –

ייזום, ניהול הפרויקט, ממשקי עבודה ושלבי התכנון  –מעשי בנושאים שונים הניסיון הפערים בידע וה

  והביצוע.

 אפיון ומטרות –פרויקטי הדגמה בישראל  4.1

בקרב אנשי המקצוע העוסקים בתחום  דיו מוכר אינועדיין וחדש יחסית הוא י הדגמה טפרויקהמושג 

התפיסה והפרשנות הראשונית של המרואיינים שנשאלו ביחס לאופן משום כך גם הנחלים בישראל. 

 . זהותהבנתם את המושג ומשמעותו מבחינה מעשית לא היו 

 לרכושללמוד ו אפשרמהם שקטים בתחום הנחלים רבים מהמרואיינים ציינו כי היו שותפים לפרוי

מסודר לא נעשו פעולות לתיעוד ולא בהכרח הוגדרו כמטרה הלמידה ורכישת הניסיון  אךניסיון מעשי, 

מרבית הפרויקטים בתחום המטרות של עם העובדה שעולה בקנה אחד . תשובה זו והפצת הידע

 "ביצועיות". הן הנחלים בישראל 

הם להגדירו כפרויקט הדגמה והאם  שאפשרהמרואיינים נשאלו מהו לדעתם פרויקט בתחום נחלים 

. התשובה הרווחת שהתקבלה התייחסה ועונים להגדרה זו שנעשו בישראל םפרויקטימכירים 

בהם מוגדרת שאו פרויקטים אקדמיים  חלוץכפרויקט לפרויקטים שהוגדרו על פי אופיים ותוכנם 

 ניתן ליישם בתנאים זהים באופן נרחב.  ןאותש ,טכניקות שונות בקנה מידה קטן כמטרה בחינה של

פיילוט לשיקום אקוהידרולוגי 'פרויקט הוא אשר כמה מרואיינים הזכירו הפרויקטים הבולטים  אחד

בשיתוף  רט"ג(. הפרויקט בוצע ביוזמה של 2014)מורן,  2014–2013 בשניםשנעשה  'בשפך נחל השורק

הייתה לשים מחקרי יישומי. מטרת העל שהוגדרה לפרויקט ואופיו היה לכיש -עם רשות ניקוז שורק

דגש על "יצירת פרוטוקול לשיקום צמחי של גדות הנחל, ובאמצעות כך צמצום מרחב הטעות בהשקעת 

שי לאופן שתוארו היו יצירת מידע מע העיקרייםיעדי הפרויקט לכך, משאבים בשיקום הנחל". בהתאם 

שיקום גדות נחל שורק לכל אורכו, ואולי אף לנחלי חוף עם מאפיינים דומים. במסגרת הפרויקט נבנה 

במסגרתו נבדקו טכניקות ומערכים שונים ו טר,מ 80( בקטע נחל באורך של in vivo) מערך ניסויי שדה

בדקו בצורה נתוצאותיהם מעבדה, אשר בשדה ובמדידות וליישום. הפרויקט כלל גם סקרי שטח 

השוואתית לבחינת מידת ההצלחה של כל טכניקה או מערך. הפרויקט תועד לכל אורכו ולאחר סיומו 

מסכם הכולל חומר רקע, נתונים, ניתוח ממצאים ומסקנות המדווחות על השיטות  חהופץ דו

 באתרסיורים במהלך הפרויקט כמו כן בוצעו  כפי שעלה מהתוצאות שהתקבלו. ,המומלצות למימוש

 לגורמי מקצוע ובעלי תפקידים מגופים העוסקים בתחום. הפיילוט 

אופטימיזציה של שיקום רצועות חיץ 'פרויקט ל הואמרואיינים  נוסף שציינו כמהפרויקט פיילוט 

שותפים בית הספר לפרויקט, הנמצא בימים אלו בעיצומו, שמבוצע בנחל קיני.  'במרחב חקלאי

התחנה לחקר הסחף במשרד וטבע ע"ש שטיינהרדט המוזיאון באוניברסיטת תל אביב, לזואולוגיה 
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-של רצועות חיץ, ניתוח עלות תהחקלאות. מטרות הפרויקט כוללות הערכת שירותי מערכת אקולוגי

תועלת של מיקום רצועות החיץ באגן ההיקוות ובחינת מוכנותם של חקלאים לאמץ רצועות חיץ. 

הבוחן ומדגים בתנאי שדה מכלול שיקולים  ,ערך של חלקות טיפול בצמחייהבמסגרת המחקר הוקם מ

לירון שימוש במדדים שונים )מקור: על ידי נחל -של הקמה וניהול רצועות חיץ לוויסות מפגש שדה

 הללו הואפרויקטים שני הנחל קיני(. המשותף ל-אודות אתר המחקר גד"ש העמקעל דף מידע ישראלי, 

בלמידה של פתרון לנושא ספציפי, אך ללא של התמקדות אחת  יקריתעשהוגדרה בהם מטרה 

 שימושים.ההשפעות וההתייחסות למכלול 

איון שנערך עימו כי פרויקטים מסוג זה חשובים מאוד ללימוד והתנסות, יפרופ' אביטל גזית הדגיש בר

יכולים להתאים  הממצאים שעולים מהםלכן . (site specific) לאתרייחודיים אך חשוב לזכור כי הם 

ליישום במקטעים שונים של הנחל בעלי מאפיינים דומים )אם כי לא בהכרח בכולם(, אך יישומם 

 יהיה מוגבל. ,אפילו באותו אגן ,בנחלים אחרים

לדעתם אי אפשר בהקשר הנידון רבים מהמרואיינים )מכלל הדיסציפלינות( ביקשו לציין מפורשות כי 

באתרים אחרים, בשל השוני במדדים  וליישמםאו במקטע מסוים  "לשכפל" פרויקטים שבוצעו בנחל

משום כך ם, שימושי קרקע ועוד. ים, אקולוגיים, אקלימיים, הידרולוגיימרחביים, מורפומטרי

  האפקטיביות של פרויקט מסוג זה ללמידה ויישום מעבר לגבולות הפרויקט המוגדר מוגבלת.

ימים נושא ספציפי, אך אינם מתמודדים עם שלל שהם מדגהיא  חלוץהמגבלות של פרויקטי  תאח

שימושים שונים, בעלי עניין  , כגוןמורכבויות הקיימות בפרויקטים ביצועיים מורכבים של שיקום נחל

יש להדגיש כי אין ספק  ,זאת למרותכיו"ב. וקניין  ,ומגבלות אובייקטיביות של תקציב, סטטוטוריקה

תהליך להנוגע לאופן ביצועו, חשוב ממוקד יכול לספק ידע יישומי  כפרויקט חלוץשגם פרויקט המוגדר 

ליישם בכפוף להתאמות הנדרשות בפרויקטים  אפשראותם ש ,מרכיבים שונים אחריםלהפרויקט ו

 אחרים העוסקים בשאלה דומה.

 נושאי תוכן וסוגיות ליישום בפרויקטי הדגמה בישראל 4.2

ם מוגדרים כפרויקטים "לשיקום נחלים". הגדרה תחום הנחליבישראל הנוגעים לרבים מהפרויקטים 

תמיד נכונה על פי אמות מידה אקולוגיות והידרולוגיות )למשל יצירת אפיק נחל ולא חלקית היא זו 

שהם מכלול של מטרות ויעדים  בדרך כללהיא משקפת אך למרות זאת חדש אינה נחשבת שיקום(, 

 פרוגרמת הפרויקט. ביטוי ל

 ,אקולוגיה, הידרולוגיה – הקשורות לשיקום הנחלשונות דיסציפלינות בים מרבית הפרויקטים עוסק

הוא  השונים בין הפרויקטים המהותינושא תוכן ספציפי. ההבדל ב מתמקדים חלקםנוף ותיירות, אך 

בתשומות תקציביות  והוא מתבטא, וגישתו הפרויקט התכנון של את מהותמגדיר ההנושא המוביל 

 .לכל אורכובו  ותהמושקע

לדעתם  ו את המרואיינים מהםנשאלפערי ידע וניסיון מעשי הסובלים מלזהות את הנושאים  כדי

הצגנו כמו כן  .פרויקטי ההדגמהשל ווג ימהי החלוקה הנכונה מבחינה נושאית לסכן והללו הנושאים 

 עקרונית.  ייחסותמספר נושאים מתחום שיקום הנחלים לשם קבלת התלהם 

לשתי גישות. גישה אפשר לשייך אותן שונות, ובאופן כללי המרואיינים בעניין זה היו של התשובות 

תחומיים( -תחום תוכן ספציפי וחלקם רבבנושאים מוגדרים )חלקם ממוקדים התמקדות ב אחת היא

. הגישה השנייה, אשר הייתה 7באיור  . נושאים אלו מפורטיםבהם קיים חוסר ידע או ניסיון מעשיש
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באופן כללי רצוי להתמקד היא ש ,ב הנשאלים )בחלקם נמנעו מלציין נושאים מפורשים(הרווחת בקר

המגלמות מספר נושאי תוכן לטיפול במסגרת  ,תחומיות-סוגיות רחבות ורבהנוגעים לבפרויקטים 

הייתה כי חלק גדול מההדגמה מרבית המרואיינים  בקרבהמקובלת שיקום הנחל. בהקשר זה הדעה 

המייצר חשיבה אינטגרטיבית של בעלי מקצוע מתחומים שונים למציאת  ,התהליךלעצם קשור 

 פתרונות חדשניים בהתאם לצרכים. 

לשמש  ומלציםהמידע וניסיון מעשי חסר בהם  המרואייניםשלדעת  עיקרייםנושאי תוכן : 7איור 
 כפרויקט הדגמה

אפקטיבי בין שמירה על מערכות אקולוגיות וערכי טבע  ממשק שנסקרו מדגימים פרויקטיםמה חלק

נושאי תוכן עיקריים אחרים החסרים עדיין ידע מקצועי וניסיון ממשק מבקרים.  יצירה שלובנחלים 

 מרואייניםיצירת פארק נחל המשלב נוף, אקולוגיה ותיירות. נושא נוסף שעלה בשיחות עם מעשי הם 

יצירה של פשטי  הוא, אקולוגים, אדריכלי נוף( ונחלים ניקוזממספר דיסציפלינות )מהנדסי רשויות 

אתגרים תכנוניים הקשורים לשימושי קרקע, סטטוטוריקה, כמה הצפה לנחלים. נושא זה מתכלל 

 קניין וממשקים ארוכי טווח לניהול שטחים בשגרה ובעת אירועי קיצון.

קשר בין תנאי הקרקע של השטח ההם נושאים בעלי אופי נקודתי העוסקים בתחומי תוכן מצומצמים 

השיקום הצמחי או שילוב אלמנטים ליצירת מורכבות מבנית בתוך מידת ההצלחה של המשוקם ל

 הם. נושאים ממוקדים יותר (בתהליכי שיקום " מעוציםרכים" שימוש באמצעים ,)לדוגמה האפיק

 אורך נחלים.לממשק רעיית עיזים לאורך גדות נחלים, שיקום צומח באזורי סחף או מרעה דבורים 

 ווג פרויקטי הדגמה בישראליחלוקה תמטית לס 4.3

תחומיים נבחנה -פרויקטים שמטרתם הדגמה ולמידה צריכים לעסוק בנושאים רב כיבהתאם לתובנה 

את הנחלים לסווג אנשי המקצוע הוצע עם בראיונות הנחלים.  ווגיהחלוקה הנושאית המתאימה לס

על בסיס מאפיינים כגון באופן רחב ככל האפשר, יערכו פרויקטי הדגמה ופרויקטים אחרים יבהם ש

משטרי זרימה )איתן, עונתי, אכזב( , שטחים פתוחים(, עירוני, טיפולוגיה, שימושי קרקע )חקלאי

 . דומהוכ
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חלוקה קטגוריאלית בין נחלי איתן הציע דרור פבזנר, ממונה שיקום נחלים במשרד להגנת הסביבה, 

. חלוקה אפשר ליצור חלוקת משנה נחלים בעלי זרימה עונתית. על בסיס מדד זהלבזרימה קבועה 

מהמרכז הלאומי לאקולוגיה אקווטית במוזיאון ירון הרשקוביץ ד"ר אחרת היא זו שהציע אפשרית 

יש לזכור  ,נחלים בהתאם למאפיינים גאוגרפיים. עם זאתאת ההמגדירה  טיפולוגית חלוקה – עהטב

, בשטחים חקלאיים יש משמעות לסוג . כך לדוגמהתכן שונות רבהיכי גם בחלוקה רחבה זו ת

סוג למשמעות יש ( ובשטחים עירוניים והרכבו השפעה על כמות הדישוןבגלל  למשלהעיבודים )

 הפעילות )מגורים, מסחר, כבשים, תעשייה(. 

אגני הניקוז בישראל אנו סבורים כי הגדרת חלוקה את הנחלים והמאפיינת את בשל השונות הרבה 

ווג יאנו מציעים כי ס לאפשר תהליך הדגמה ולמידה מפרויקט אחד לאחר.בשביל מסוג זה חיונית 

  כדלהלן:עיקריים, לושה נושאים הגדרות תמטיות ואפיון של שעל הפרויקטים יתבסס 

 )נחל  – חלוקה על בסיס שימושי קרקע במרחב הסובב את רצועת הנחל )מקטע הנחל לפרויקט

 .בסביבה עירונית, נחל בסביבה חקלאית, נחל בשטחים פתוחים

 ספיקות בסיס(, נחלים על פי  משנהווג ינחלי איתן )ס – חלוקה על בסיס משטרי הזרימה

 ונחלי אכזב שיטפוניים. ספיקות בסיס(על פי ווג משנה יעונתיים )ס

  נחלים מישוריים, נחלים באזור גבעי, נחלים באזור  – טיפולוגיה טופוגרפיתבסיס חלוקה על

 . כדומההררי ו

ווג על פי שניים או שלושת הנושאים יהיא יצירת מטריצה לאפיון וסלחלוקה אפשרות טובה 

מודל יכול לשמש ( 1)טבלה  פרויקט הדגמה בנחל הגעתוןלדוגמה,  .משנההמוצעים לעיל בחלוקות 

נחלים עירוניים באספקטים של ממשק בין אקולוגיה, תכנון נוף ושימושי פנאי  לעלהדגמה ולמידה 

זרימה בהם מתקיימת שלנחלים עירוניים להיות מודל  יכוללא הוא , . לעומת זאתעונתיונופש בנחל 

 קבועה. 

 תון בקטע שבתחום העיר נהריהעהגווג נחל יס: 1טבלה 

 

 

 

 

ההדגמה של פרויקט לסיכום, מתוך המידע שנאסף במסגרת עבודה זו עולה כי אף על פי שהנושא 

גם הניסיון לחלוקה תמטית, רצוי שלא להגביל את נושאי התוכן לכך חשוב ומהותי, ובהתאם  הוא

מגוון רחב  היא לוודא שהפרויקטים שייבחרו יכללו העיקריתבבחירת פרויקטי הדגמה. ההמלצה 

 ,של נושאי תוכן ועניין. פרויקטים מסוג זה, אשר יבוצעו בהתאם לתהליך עבודה מוגדר ומבוקר

. למעשה אחת (by product) מגוון רחב של פתרונות, רעיונות וטכניקות חדשות ציעלהצפויים 

בו יינקטו שלייצר אפקט רוחבי, כך שכל פרויקט  היאשל פרויקט ההדגמה  המובילותהמטרות 

 אחר, תוך התאמות נדרשות למאפיינילפרויקט בפועל בסיס להדגמה לשמש הפעולות הנכונות יוכל 

  .השטח השונים

 ווגיס נושא החלוקה

 עירונינחל  שימושי קרקע
 קוב X-למעלה מעונתי בספיקה של נחל  משטרי הזרימה

 נחל מישורי טיפולוגיה טופוגרפית
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 פרויקטי הדגמה בתחום ניהול אגני למניעת סיכוני שיטפונות 4.4

אירועי גשם קיצוניים בעוצמתם הולכת וגוברת תדירותם של גלובאליים  םשינויי אקליכתוצאה מ

בנוגע בקרב רשויות התכנון ומשרדי הממשלה נוי תפיסה מהותי יבפרקי זמן קצרים. מצב זה הביא לש

הגישה ההנדסית הרווחת בישראל מעל לכול קיימת הבנה כי . תסיכוני שיטפונולדרכים להתמודד עם 

 . לבעיה מספקת מענה הולם אינה ,המבוססת על תיעול נחלים ,מאז ימי ראשית המדינה

הידרולוגית -גישה אקוולמניעת נזקים היא התמודדות עם סיכוני הצפות המקובלת להגישה כיום 

בדרך  הזדמנות לשיקום המערכות הטבעיות יוצרתהמבוססת על פתרונות להשהיית מי נגר. גישה זו 

 שירותי המערכת של הנחלים. מתועלות המיצוי  ניהול סיכוני הצפות על ידי של

 האגף לשימור קרקע הואהאמון על ההתמודדות עם סיכוני ההצפות בישראל  העיקרייםאחד הגופים 

משרד תהליך של הות מוביל בשנים האחרונ .והנחלים רשויות הניקוז הממונה על, משרד החקלאותב

ביטוי בפועל לתפיסה טפונות. ינוי לקידום פתרונות אגניים מבוססי טבע להתמודדות עם סכנת השיש

להכנת תוכניות אגניות לניהול  2021משרד באוקטובר הבקול קורא שפרסם  אפשר למצואהאגנית 

ם יהידרולוגי-ום עקרונות אקומפורטת דרישה ליישבקול קורא . גדוליםטפונות באגני נחלים יסיכוני ש

אינדיקציה  .בעבר הגישה ההנדסית שהייתה נהוגהמנוי מהותי ילש תמובהק וזו ללא ספק עדותבתכנון, 

למצוא בניסוח "עקרונות העל" במדריך לגיבוש תוכניות אגניות לניהול סיכוני שיטפונות אפשר נוספת 

בחינת האינטגרטיבית לבו נכתב: "יישום הגישה ו ,2021בספטמבר  משרד החקלאותעל ידי שהופק 

 –דיסציפלינות החלופות באמצעות שיטה מרובת תועלות, שילוב בין אסטרטגיות פעולה ושילוב בין 

אנו סבורים כי התנאים הקיימים מהווים  וטורי, הידרולוגיה, ניקוז, אקולוגיה וקהילה".טהתכנון הסט

ת למימוש החזון והדגמתו במסגרת פרויקטי הדגמה בסיס איתן לשיתוף פעולה עם משרד החקלאו

 אופרטיביים.

יש לתת כי עלה במשרד החקלאות גוטמן מהאגף לשימור קרקע וניקוז  ג'ניהבשיחה שקיימנו עם ד"ר 

, אך לא טפונותימענה מניח את הדעת לסכנת השכאלו שנותנים  – דגש למציאת פתרונות מאוזנים

בראייה לטווח על כך, ת האקולוגיות ושימושי פנאי ונופש. נוסף שיקום המערכו זונחים את ההיבט של

 יחס לתועלות המתקבלות.בלעלויות הביצוע והתחזוקה השוטפת יש להתייחס גם ארוך 

 פרויקטי הדגמה בנחלים עירוניים 4.5

 שהפכוכמובלי ניקוז או הלכה למעשה ותפקדו הוזנחו שנים רבות  עירונייםשטחים בהעוברים נחלים 

הזנחתם בה מטרדים סביבתיים קשים )זיהום, ריח יתושים ועוד(. שנוצרו  אחורית מוזנחתחצר ל

( 2011. קפלן ורוזנר )הביאה לפגיעה בערך הנופי והחברתי שלהם ולפגיעה בתפקוד המערכת האקולוגית

דרדרות יסיבות שהובילו לההילכו שנים יחדיו" את ה – "הנחל והעיר היטיבו לבטא במסמך התכנוני

 :ב של נחלים אלומצב

 (2011)קפלן ורוזנר,  מדוע הנחל העירוני מוזנח על ידי הרשויות :8איור 
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 הרשויותשל ושל גופי שמירת הטבע  גישה, וכיום גוברת ההכרהההשתנתה בשנים האחרונות 

תחום הנחלים בנחל בסביבה עירונית. שיש לתועלות האקולוגיות, הנופיות והחברתיות בהעירוניות 

טפוניים. נחלים אלו מתפקדים כמובלי ידגש מיוחד לנחלים עירוניים עונתיים או ש לתתהעירוניים יש 

שטח ציבורי לא מנוצל המייצר מטרדים רבים. נושא הם ניקוז בימי החורף, אך במרבית ימות השנה 

ת תופעות אירועי סכנת הצפות באזורים מיושבים בשל התגברולערכות יהחשוב במיוחד לנוכח הזה 

תחום נחלים פרויקטי הדגמה בלפיכך  גשם חזקים בזמן קצר והמשך הציפוף העירוני לבינוי ותשתיות.

  לקידום גישות תכנון חדשות. מאודלסייע  יםיכול ,המעשי מצומצם יחסיתבו הניסיון ש עירוניים,

 הנחל נהלל כדוגמ – פרויקט הדגמה 4.6

הפרויקט הראשון בישראל שהוגדר על ידי יזמיו ושותפיו כפרויקט להדגמה.  הואפרויקט נחל נהלל 

פרויקט זה עוסק בהדגמה של שיקום נחל במרחב חקלאי, יישום טכניקות מבוססות טבע, יצירת 

תשתית ארוכת טווח למחקר וניטור והגברת המודעות לתועלות של מערכת נחל משוקמת ומתפקדת 

 לצד מערכת חקלאית יצרנית.

 ,לחקר הסחף במשרד החקלאותחוקר בתחנה  ,שיתו של הפרויקט ביוזמה של ד"ר רועי אגוזירא

הידרולוגי עם שטחי -מענה אינטגרטיבי לשיקום הנחל בממשק אקוכלנקיטת גישה מבוססת טבע 

וגדותיו לפינוי סחף מאפיק נחל נהלל  הטכניקגובשה  לדוגמה, במסגרת הפרויקטהחקלאות. כך 

במסגרת , ולהעשרת הקרקעות החקלאיות. הפרויקט החל להירקםוהמטופל מפונה השימוש בחומר לו

הצטרפו אליו שותפים ובעלי עניין  הגשתו למימון תקציבי לקרן להגנה על שטחים פתוחים של רמ"י

(. בנווה יער הקיימ-משק מודל לחקלאות בת ,וניקוז, רשות ניקוז ונחלים קישון )אגף שימור קרקע

ההכרה בייחודיות  .אגמאקרן יד הנדיב וגם הצטרפו אליו כשותפים וב מהקרן והפרויקט זכה לתקצ

 .ואכן זו גם הייתה אחת המטרות של הפרויקטו כפרויקט הדגמה, להחלטה להגדיר ההביא הפרויקט

שותפים נוספים ובעלי עניין דוגמת המשרד להגנת הסביבה, שנציגיה הם לפרויקט מונתה ועדת היגוי 

 חלה"ט, מוא"ז עמק יזרעאל ויישובי הסביבה. הרט"ג, קק"ל, רשות המים, 

ביצוע, מו"פ ותיעוד והטמעה )מקור: שיקום נחל -ניטור, תכנון –הפרויקט כולל ארבעה צירי פעולה 

(. במסגרת 2021במאי  19-ב לוועדת ההיגוי פרויקט מדגים: שיקום של נחל במרחב חקלאי, הוצג –נהלל 

 כמות מים :להיבחן חלופות תכנון למתן פתרונות להתמודדות עם מגוון של בעיות צפויותהפרויקט 

הצטברות סחף בנחל, שיפור המבנה , כניסת מזהמיםהפחתה של , והסדרת זרימת הבסיס מספקת

השדות שבין  רצועת החיץב טיפול, טייםוון בתי הגידול האקוומגשל  הגדלהו מורפולוגי של האפיקה

לציבור של הנחל גם הנגשתו חלק מהמטרות של הפרויקט הן  .ועודוהנחל, שיקום צומח  החקלאיים

 פעילויות פנאי ונופש. טובת ל

הכולל סקר מצב קיים, תכנון רעיוני וגיבוש חלופות  ,הפרויקט צפוי להדגים הליך תכנוני מסודר

ם במגוון דיסציפלינות השונות, תכנון מפורט, ימענה להיבטים תכנוני מתן , לרבותאינטגרטיביות

יישום הפתרונות במסגרת הביצוע וניטור מתמשך לבחינת ההצלחה של הפרויקט במגוון של מדדים. 

 ממידע שנמסר מהילה בייניש, מנהלת מרכז אגמא, הפרויקט צפוי להיות מתועד לכל אורכו.

רגיל" לשיקום "את תהליך הפיכתו של פרויקט נחל נהלל מפרויקט בהקשר של מסמך זה, מעניין לנתח 

. סביר להניח שכפרויקט רגיל מספר השותפים זה ואת ההשלכות שיש למהלךנחלים לפרויקט הדגמה 

כמו כן הפרויקט  .יחסיתיותר ופרוגרמת התכנון הייתה ממוקדת בנושאי תוכן מצומצמים  קטןהיה בו 

יוני במיוחד לפרויקטי הדגמה ולימוד. למעשה עצם ההחלטה של יזמי הח ,רכיב התיעודאת היה נעדר 
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כפרויקט הדגמה )עוד טרם ניתוח המשמעויות והרכיבים השונים את הפרויקט הפרויקט להגדיר 

בהמשך מסמך זה( יצרה הזדמנות לחשיבה חדשנית ומעמיקה  ומפורטיםהנדרשים במצב אופטימלי 

איון עימו כי ההובלה המשותפת של י. ד"ר רועי אגוזי העיד ברתוך התייחסות למרכיבי תכנון מגוונים

 םראשית באיגום משאבי – לפרויקטתועלות רבות  הניבהרשות ניקוז ונחלים קישון ומשרד החקלאות 

התמחות של כל אחד מהשותפים בתחומו באופן המייצר אינטרס בידע מקצועי ובתקציביים, אך גם 

סל הפתרונות ומרחב התמרון האפשרי משותף לפתרון בעיות באופן אינטגרטיבי. סביר להניח כי 

  מהגופים.היה מובל רק על ידי אחד הפרויקט מצומצם יותר לו למציאת פתרונות היה 

מגוון  ך, אנחלים בסביבה חקלאית הואל של פרויקט נחל נהלהעיקרי הנושא התמטי  ,כך למשל

של פרויקט  האקווטיהמשמש כאקולוג  ,השותפים. ד"ר אלדד אלרון ם שלעם הצטרפותהנושאים עלה 

התחומים או הטכניקות החדשות  םמעיד כי "בראשית התכנון לא ניתן היה להגדיר מה ,נחל נהלל

ון כי יש לשאוף לפתרונות מבוססי טבע שיעלו במסגרת הפרויקט", אך ברור היה לכל חברי צוות התכנ

 הפוטנציאל והתועלות של הנחל באופן מאוזן.למצות את על פני פתרונות מסורתיים שלא מאפשרים 
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פרק ד: קריטריונים, מאפיינים נדרשים ורכיבים מומלצים ליישום פרויקטי  5

 הדגמה בתחום הנחלים בישראל

פרויקטים שישמשו כפרויקט של כלים לבחירה לתת של מסמך זה היא  העיקריותאחת המטרות 

עתידיים,  יקטיםפרושל ביצוע בהכרה שתיעוד הפרויקטים יסייע בתכנון ומה . מטרה זו נובעתהדגמה

העובדה שגישות תכנון בראייה  לנוכח מתעצמתשל מטרה זו  הכלי משנה מציאות. חשיבות ווצריוכך י

  .בנחלי ישראל סיתהידרולוגית מיושמות באופן מועט יח-אגנית ואקו

 פרויקטי הדגמה בישראלשל יישום לעקרונות מנחים לבחירה ו 5.1

פרק זה עוסק באפיון פרטני של קריטריונים ועקרונות מומלצים לבחירה של פרויקטי הדגמה בתחום 

להצלחתם של הנחלים בישראל. אנו סבורים כי מימוש כל אחד מהעקרונות המפורטים להלן חיוני 

מרחב בטוח להתנסות  תוך מתןדגים שיטות חדשות וחדשניות, ת שההצלחה, כך הדגמההפרויקטי 

העקרונות לשתי חולקו  בבחירת הפרויקטים, גמישותשבכל זאת תתאפשר  כדי באותן השיטות.

"עקרונות , ופרויקט הדגמהלהגדרת  חובהתנאי שהם בבחינת  ,"עקרונות חובה" – קטגוריות

 .9באיור העקרונות מתוארים  , שהם בבחינת רשות.מומלצים"

 

 

 

 פרויקט הדגמהשל עקרונות חובה ועקרונות מומלצים ביישום : 9איור 
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 של פרויקטים בתחום הנחלים כרוכה בממשק הדוק לפועל הוצאה  – ישימות הפרויקט

מקרקעין )נוסף על הסטטוטוריקה ותחומי ה, לרוב ברבים התמודדות עם נושאים סבוכיםבו

או כמה כל אחד בנפרד  – נושאים אלו ההתמודדות עם נידון בפרק זה(.הגורם הכלכלי שלא 

 עד כדי מצב של פגיעה ביכולת ליישם את, ארוכות שנים ה להימשךיכול –יחד נושאים 

כאשר מדובר בפרויקטים מרחביים בראייה אגנית. יודגש  במיוחדחמורה פרויקטים. בעיה זו ה

, אך מסמך זה אינו עוסק בפתרונות הללובנושאים כי אנו מודעים היטב למורכבות הקשורה 

  .להם

לאור האמור לעיל, יש לוודא כי אין כל חסמים סטטוטוריים או קנייניים להוצאה לפועל של 

להפיק אפשר מכוחה שע תקפה "תביש לפרויקט  כי לבדוקיש פרויקט המועמד לשמש להדגמה. 

היתכנות קניינית ודאית )בעלויות, הסכמי חכירה או קיימת כן כי ו ,לפרויקט היתרי בנייה

בפרק הזמן המוגדר לתכנון והשלמת  חיוניים לעמידהעלי הקרקע(. כל אלו בהסכמים שרירים עם 

 חודשים מראשית התכנון עד הוצאתו לביצוע.  18שאינו עולה על  פרק זמן – היתרים

 קרי על יכולתו רויקט הדגמהאחד המדדים המשפיעים על האפקטיביות של פ – משך הפרויקט ,

 ,פרויקטהמשלב הייזום ועד השלמת הביצוע. מומלץ כי הוא משכו  ,מודל יישומי ללמידה להיות

יחס ה. ברור כי לכל היותר חודשים 36–24יימשך  ,על כל שלביו )ייזום, היתרים, תכנון וביצוע(

  למידת ישימותו.וביצוע קשור באופן ישיר לתכולת הפרויקט ומרכיביו משך הלהתכנון משך בין 

 על פי גישה מבוססת טבע הכוללת  להתבצעפרויקט הדגמה בתחום הנחלים חייב  – גישת התכנון

הידרולוגיים. גישה זו מאפשרת חשיבה אינטגרטיבית לאיתור -ראייה אגנית ועקרונות אקו

שיקום מערכות נוף, שבמרכזם ניקוז,  ,צרכים ותועלות שונותפתרונות המאזנים בין של יישום לו

רכי פנאי ונופש. לגישת התכנון האגנית משמעויות וחשיבות גם בהיבטים ואקולוגיות ופיתוח לצ

של תיאום, ניהול סיכונים וחשיבה לטווח ארוך. הבנת המשמעויות של השפעת רכיבים בפרויקט 

אפשר ליישם תכנון מושכל ופתרונות ביניים ככל של המרחב על תחום הפרויקט תועל המרחב 

 הניתן. 

 פרויקטי הדגמה מיטביים הם כאלו העוסקים בנושאי תוכן מגוונים  – ייםטנושאים פרוגרמ

מרובי ממשקים מדיסציפלינות שונות. נושאי הליבה של פרויקטים בתחום הנחלים צריכים 

 רכי פנאי ונופש.וופיתוח לצ אקולוגיהנוף, ניקוז, הידרולוגיה והתייחסות ללכל הפחות לכלול 

תיירות, חקלאות גאומורפולוגיה,  הםהדגמה לכלול בפרויקט  שאפשרנוספים חשובים נושאים 

  כלכלה.ו

 יישום לפרויקטים להדגמה חייבים להיות פתוחים לחשיבה ו – טכניקות ושיטות תכנון חדשות

נוי התפיסתי בגישת התכנון. לעיתים קרובות יכחלק מהש –של טכניקות או שיטות תכנון חדשות 

חשש בגלל ( או ראו להלןלהתנסות בשיטות חדשות משיקולי תקציב )חוששים יזמים ומתכננים 

להגדיר מראש מה יהיו אין פרויקט הדגמה בשיטות מסורתיות. ב דבקים, ולכן ןלמידת הצלחת

ליך תכנוני הכולל מחקר נדרשת מחויבות של יזמי הפרויקט לה ,. עם זאתושמוהשיטות שיי

במקומות שנוסו אחר פתרונות לכך לחפש ובהתאם  ,תחומית-ולימוד מעמיק לגיבוש פרוגרמה רב

  רעיונות חדשים.לשקול או במדינות אחרות( בארץ או )אחרים 

 הדבר חשוב מאפשר למידה הוא תיעוד. שמרכיב יסוד המגדיר פרויקט הדגמה  – תיעוד והטמעה

לנוכח השונות הגבוהה בין נחלים שונים. במצב זה פרויקט במיוחד בפרויקטים בתחום הנחלים 
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ייזום  –בכל שלביו מסוים יכול לאפשר למידה והדגמה רק אם הוא יכלול תיעוד שיטתי ומפורט 

ליך ביצוע ופעולות התחזוקה והניטור. בשלב הייזום והתכנון נדרשת חשיפה להתכנון, הפרויקט, 

תוצרי ביניים ביחס לרכיבי לואילוצים למגבלות ולתהליכי קבלת ההחלטות, לגיבוש הפרוגרמה, 

התכנון. היבט חשוב נוסף הוא תיעוד של טכניקות ופתרונות חדשניים המיושמים ומודגמים 

נקיטת פעולות להנגשת  הואבשטח. חלק אינטגרלי נוסף מהליך התיעוד של פרויקט ההדגמה 

ו בקרב בעלי עניין בזמן אמת. לצורך כך מומלץ כי תוצרים ותובנות יופצו מעת המידע והטמעת

 עםדיאלוג וכי פורום זה יקיים , פורום מקצועי שאינו קשור לפרויקט ההדגמה הספציפיבלעת 

 כלים אפקטיביים מספקיםעל מנת לוודא שתוצרי התיעוד אכן  יקטשל הפרו צוות התכנון

. פעולות מסוג זה יוכלו לסייע לכך שהעברת המידע ללמידה והדגמה תהיה ללמידה וביצוע

מראשית "מצב קיים" כבר לתיעוד שיטתי מצולם  רבה. בשלב הביצוע קיימת חשיבות מיטבית

את טרם תחילת העבודות ולכל אורך הפרויקט. הצילום צריך להציג את שלביות הביצוע ו

  להיפך.ו ,ן יכול לנבוע מיישום לקוי. לעיתים כשל של שיטת תכנועצמן העבודות

 נחלים בישראל רלוונטי לבעלי עניין רבים ממגוון תחומי תוכן הנושא של  – הובלת הפרויקט

משרדי ממשלה )חקלאות, הגנת הסביבה, אוצר, תיירות(, גופי סמך )רט"ג, ועיסוקים, ובהם 

השלטון המקומי, ארגוני הסביבה, אקדמיה  ,רשויות הניקוז, מנהל התכנון, רמ"י, רשות המים(

והציבור הרחב. מבחינה רגולטורית סמכויות הטיפול בנחלים ובאגני הניקוז בישראל מפוצלות 

ניקוז, איכות מים, מערכות אקולוגיות, שימור , בהתאם להיבטים השונים )בין גופים רבים

 . (קרקע, תיירות ועוד

 רשויות ניקוז :היוזמים ומבצעים פרויקטים בשטחמבחינה ביצועית קיימים מספר גופים 

 ונחלים רשויות ניקוזמבין אלו  .ולעיתים אף רשויות מקומיות ורשויות נחל ,קק"לו, רט"ג ונחלים

ת ניכר( מצאו כי מגמה זו 2019) חובריהוביותר. אילון  ותהפכו בשנים האחרונות לדומיננטי

לא מסתפקות  ונחלים בעצם העובדה שרשויות ניקוזגם ביטוי באה לידי והיא  ,2010 מאז במיוחד

לאור הן לרוב גורם מוביל בגיוס תקציבים מקולות קוראים ומענקים. אלא  ,ייםאבתקציבים עצמ

ויתבססו והנחלים רשויות הניקוז  על ידיטבעי ומתבקש שפרויקטי הדגמה בנחלים יובלו  זאת אך

 .ןעל הניסיון הנצבר שלה

של רשות ניקוז עם שותף  –ראשית -טי ההדגמה יקודמו בהובלה דועם זאת, מומלץ כי פרויק

לאגום בהתאם לנושאי התוכן והאפיון הרלוונטי לפרויקט. מנגנון מסוג זה יאפשר  ,אסטרטגי

הן בהיבט המימוני הן בהיבט של העשרת הידע ושימוש ביתרון היחסי של כל אחד  –משאבים 

ות הניקוז כגורם מוביל בפרויקט תגדל )ולא רק המחויבות של רשכך לא זו בלבד שמהשותפים. 

הפרויקט ותקדם את איזון ותאפשר הפריה הדדית אלא השותפות גם  ,מתוקף סמכויותיה(

גופים ציבוריים דוגמת רט"ג או יחידות ביצוע הם ויעדיו. השותפים האסטרטגים הפוטנציאלים 

, יות מקומיותורשוכן "ב(, של משרדי ממשלה )דוגמת משרד החקלאות, חברות ממשלתיות וכיו

, בהתאם ארגונים לתועלת הציבור והתארגנויות מקומיות של תושבים מועצות אזוריות ואף

 .למטרות הפרויקט ומרחב התכנון שלו

 בהצלחה של פרויקטים בתחום הנחלים בכלל  חשוביםאחד הרכיבים ה – שותפים ושותפויות

)רשויות  ובפרויקטי הדגמה בפרט הוא שיתופי פעולה אפקטיביים בין בעלי עניין במרחב

ישובים, עמותות י, מועצות אזוריות ומקומיות, ערים, גופי סמך ממשלתייםממשלתיות, 

תים גישות תכנון לעי המציגים, (דומהוכ סביבתיות, קהילות ואזרחים, אקדמיה ומכוני מחקר
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סברו הגופים המובילים של הפרויקט. מרבית המרואיינים  שמקדמיםאלו אחרים מוצרכים 

להצלחת  הכרחיהוא גיבוש צוות מלווה המורכב משותפים בעלי עניין מתחומים שונים ש

ניקוז רשות . ענת ברזילי, מהנדסת , ואף ציינו את תרומתו הרבהפרויקטים בתחום הנחלים

ונחלים ונחלים ירדן דרומי, ציינה כי רבים מהפרויקטים בתחום האחריות של רשות ניקוז 

שמירה על המרחב בלצד הצורך  ,תיירותומשלבים אתגרים וקונפליקטים בין שמירת טבע 

הרשות מקיימת שותפויות ושיתופי פעולה בשולחנות לזאת, המקומי של התושבים. בהתאם 

האזורית עמק המועצה עם הטבע הפועלים באזור )רט"ג וקק"ל(,  עגולים עם גופי שמירת

ואף עם הקהילה עצמה בפעילות יזומה )למשל  ,ישוביםינציגי הועיריית בין שאן עם , המעיינות

בתי הספר(. השיח של כלל הגורמים מאפשר למפות את המגבלות האובייקטיביות  עם

יים באמצעות חשיבה מקורית. והקונפליקטים הקיימים לצורך מציאת פתרונות חדשנ

הסתייגויות מסוימות צוינו אצל חלק מהמרואיינים בהקשר של חשש מריבוי שותפים או של 

החלטות הביכולת קבלת לפגוע  , לדעתם,שותפים בעלי השקפת עולם לא מתפשרת, העלול

 באופן יעיל. של הפרויקט קידומו וב

 פרויקטי של ובכלל בהצלחה של פרויקטים בתחום הנחלים חשוב נוסף רכיב  – שיתוף ציבור

שיתוף הציבור בתהליך גיבוש הפרוגרמה וקבלת ההחלטות. במקרים מסוימים  הואהדגמה בפרט 

חלק אינטגרלי מהפרויקט. רבים מהמרואיינים ציינו את הצורך שיתוף הציבור צריך להיות 

עולה כי במרבית  ,. עם זאתוידה ביעדיועמ הפרויקט להגדרת מטרותחשוב בשיתוף הציבור ככלי 

ראוי לשקול עבודה עם על כן,  .או לא מתקיים כללהמקרים שיתוף הציבור מתקיים באופן חלקי 

היודע לגשר בין השפה המקצועית של צוות התכנון  ,שיתוף הציבורשל איש מקצוע בתחום 

השותפים הרלוונטיים מקרב ציבור התושבים, המתנדבים את , ולמפות לרצונות של התושבים

עם שיתוף הפעולה הוא ש. טיעון נוסף שעלה בראיונות במרחב הפרויקטהפועלים והעמותות 

תפעול ותחזוקה  בנושאי שמירה,בטווח הארוך  ציבורית להיבטים של אחריותהציבור יתרום גם 

 . נבחריוו, על ידי הציבור נאותים של שטח הפרויקט

 

  פרויקטי הדגמה בנחלים בישראל וביצוע של תכנון, ניהוללעקרונות מנחים  5.2

עבודה הנדרשים התהליכי של  אפיוןללהגדרה וזה מפורטות המלצות אופרטיביות  בחלק

 . אחריוו השלמת הביצועלמשלב ייזום הפרויקט ועד  ,פרויקטי ההדגמהב
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פרוטוקולים לפרויקטים בתחום  מסמכים מנחים המגדיריםעדיין אין יש להדגיש כי בישראל 

 ,הדגמהכפרויקטי גם בפרויקטים שלא הוגדרו ו ןיישום המלצות אלו, אפילו בחלק . על כןהנחלים

נוי יובטווח הבינוני והארוך לש ,מיצוי הפוטנציאל התכנוני והביצועיליוביל לטיוב התהליך ו

בכל העיקריים לטיפול הנושאים את מתאר באופן סכמטי את שלבי הפרויקט ו 10איור  מהותי.

 .מהםד חא

  משלב הייזום ועד פוסט ביצוע –בפרויקט עיקריים שלבים : 10איור       

 

 מפתח בתהליך. העקרונות על להלן הרחבה 

 

 תחום הסמכויות ייזום הפרויקט והגדרת (TOR) –  אחד המרכיבים החשובים ביותר בכל פרויקט

הגדרת מטרות ויעדים עוד בשלב הייזום )טרם מינוי צוות הפרויקט(. הגדרה מוטעית או לא הוא 

תוצרים השונים מהותית להשגת ולא מתאימות עלולה להוביל לגישות תכנון  TORמדויקת של 

מפורט המבוסס על הידע המקצועי של יזמי הפרויקט והשותפים,  TORהגדרת . בפרויקט מהנדרש

שלב בסיס הכרחי  הואבהתאם למאפייני השטח, הצרכים, השימושים והמגבלות האובייקטיביות, 

בהתייחסות לנושא זה בשיחות עם  ובפרויקטי הדגמה בפרט.בכלל בתחום הנחלים  –בכל פרויקט 

לעיתים לדוגמה,  .פרויקטההליך סדור לגיבוש יעדי  המרואיינים עלה כי במקרים רבים לא נערך

אבי אוזן, לדברי מוביל המגדיר את המטרות והיעדים עבור היזם. המתכנן את ההיזם ממנה 

"יזם צריך לדעת מה הוא רוצה, הגדרת המטרות והניסוח רט"ג, חטיבת מדע באקולוג בתי לחים ב

הוא  TOR-אפיון התהליך עם זאת, לטענתו הינה חובה בסיסית של כל יזם".  TORשלהן בצורת 

 נקודת כשל ממשית שהוא מזהה בפרויקטים רבים.

 נוסף על בכל שלביו לתפקיד מנהל הפרויקט משקל רב בהצלחת הפרויקט – ניהול הפרויקט .

נדרש  (ושלבי העבודה לוח זמניםטיפול בהגדרת תקציב, )תפקידו בהיבטים האדמיניסטרטיביים 

גיבוש צוות תכנון בהגדרת מטרות ויעדי הפרויקט ובשותפים,  וסבגיע ליזם מנהל הפרויקט לסיי

להתוות את דרך התכנון המתאימה לעמידה  צריך מתאים. במהלך התכנון עצמו מנהל הפרויקט
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ביעדי התכנון ולתווך בין המתכננים מהתחומים השונים למציאת פתרונות אינטגרטיביים 

ניסיון מעשי בניהול עם אדם ימונה ניהול הפרויקט למומלץ שלכן המאזנים בין הצרכים השונים. 

  רקע והבנה באחד או יותר מתחומי העניין הקשורים לפרויקטים בנחלים.עם ו

 פרויקטים בתחום הנחלים מצריכים מסגרת תכנונית וניהול רב – צוות הליבה של הפרויקט-

עולמות תוך התמקצעות והתאמות לתחום הנחלים. מגוון של תחומי המשלבים ידע ותחומי תוכן מ

הרכב צוות התכנון, התמקצעות המתכננים בתחומי הידע השונים בנחלים ואופן ניהול הפרויקט 

המאפשר התייחסות יסודית לכל נושאי התוכן  הקיימ-קריטיים לגיבוש תכנון מקורי בר הם

ט, אדריכל נוף, מתכנן הפרויקמנהל כולל את  ליבההניהם. צוות יוליצירת איזונים ב

מתכננים יועצים לתחומים ספציפיים בתחומי יש לגייס ואקולוג. לצד צוות הליבה  הידרולוג/ניקוז

 (.ראו להלןבהתאם לצורך ) ,נגישות ועודתיירות, חקלאות, חברה, מקרקעין, 

יום בפרויקטים בתחום הנחלים בישראל העלה כהמרואיינים לבירור המצב הקיים הנפוץ עם דיון ה

הסיבה . רק אנשי מקצוע מעטיםרוב מונים לתמונה גורפת לפיה צוותי התכנון בתחום הנחלים 

הבנה לקויה של להערכתנו סיבה נוספת היא מגבלות כלכליות. לכך, לדברי המרואיינים, היא 

ות התכנון על התוצרים. כך הרכב ואיכהלהשפעה הישירה של בנוגע יזמים ומקבלי ההחלטות ה

לתכנן בניין ללא צוות תכנון מקצועי אי אפשר למשל באנלוגיה לתחום הבניין, ברור לכל בר דעת כי 

 מלא ובעל רישוי )מהנדס, אדריכל, אדריכל נוף, מהנדס חשמל ועוד(. 

מיפוי מקודמים ללא בישראל פרויקטים בתחום הנחלים  ,עדר מסמכים ופרוטוקולים מנחיםיבה

ואפיון מחייב )או מומלץ( של מקצועות התכנון הנדרשים והגדרת תפקידם. במקרים רבים ממונה 

במקרים שכאלה ולצידו יועצים מלווים באופן חלקי.  ,ממלא מספר תפקידיםה אחדאיש תכנון 

או תהליך לוקה ידע מקצועי מספק בגלל המחסור ב ,טוביםפחות צפויים להיות תוצרי התכנון 

 ר מוחות מקצועי לבחינת ההשפעות והאינטראקציות בין נושאי התוכן השונים.סיעובחסר של 

היא הוצאה לפועל של פרויקטים ביצועיים )אומנם בקנה מידה קטן( ללא בהקשר זה נוספת  הדוגמ

כל שלבי הפרויקט )ייזום, יש פרויקטים שבהם על פי עדות של אחד המרואיינים, צוות תכנון. כל 

צוות פנימי מצומצם של היזם )לעיתים רפרנט  על ידיעצמאי באופן תכנון שדה וביצוע( מבוצעים 

 בודד(.

כי בפרויקטי הדגמה בתחום הנחלים יוקפד על מינוי צוות ליבה הכולל אנשי מקצוע המלצתנו היא 

ברור קריטריונים מתאימים יש להגדיר באופן בעלי ניסיון בתחום עיסוקם ובתחום הנחלים בפרט. 

 לאפיון ההתמחות והניסיון הנדרש מצוות התכנון.

-לגישות תכנון אקואת התכנון להתאים  שיודעיםמהנדסי ניקוז במחסור מהראיונות עולה שקיים 

שיפור ומבינים את מכלול התפקידים של הנחל. ההנדסית המסורתית(  לגישה)בניגוד  ותהידרולוגי

יגדל כך תגדל,  זוככל שהביקוש מצד היזמים להתמחות  –בנושא הוא בבחינת "ביצה ותרנגולת" 

לעיתים מהנדסי גם אם להדגיש כי  ההיצע של מהנדסים המתמחים בתחום. בהקשר זה חשוב

הניקוז בעלי הגישות המסורתיות נתפסים חלק מהבעיה, הצורך הוא שיפור הדיאלוג בינם לבין 

לזאת, הפתרון. בהתאם מחלק ללהפוך אותם  . באופן זה יהיה אפשרוף והאקולוגיםמתכנני הנ

הוא קריטי להצלחה של פרויקטים  מנוסה בעל גמישות מחשבתית מהנדס ניקוזשיתוף פעולה עם 

 בגישה מבוססת טבע. 

 לשיתוף יועצים מלוויםצוות הליבה, יש לתת את הדעת על נוסף  – צוות יועצים ומתכננים נוספים 

לפתרונות להגיע  כדילכן , ותחומי-מטבעו רב הואתכנון מבוסס טבע בנחלים  ,מומחים. כאמור
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הייחודיים לכל פרויקט. כך  ,נדרש ידע מקצועי בתחומי תוכן רבים בסוגיות השיקום מיטביים

 כדי לבנותלמשל בפרויקטים במרחב חקלאי קיימת חשיבות לאיש צוות בעל ידע בתחום החקלאות 

דיאלוג פורה עם לכונן ו השונים שימושי הקרקעלהבין את , בין המרחב החקלאי לנחל ממשק נכון

  .החקלאים

 אחד הרכיבים ההכרחיים לפרויקט הדגמה הוא בחינת הצלחתו ביחס  – הגדרת תוכנית ניטור

מורכבים מאוד  הם. פרויקטים בתחום הנחלים לאורך זמן ליעדים והמטרות שהוגדרו לו

אי אפשר ארוך ומדוקדק עדר הליך ניטור יצפויים ולא צפויים. בה –רבים  מגורמיםומושפעים 

. כתוצאה מכך גם קשה ללמוד מידת ההצלחה של רכיבי הפרויקט לעלקבל מידע אפקטיבי 

בעלי המקצוע שרואיינו הייתה תמימות בקרב  מהפרויקט וליישם את הלמידה בתוכניות אחרות.

עקב  , והוא במידה רבהות בפרויקטים בתחום הנחליםדעים כי נושא הניטור לא מקבל התייחס

 . של הפרויקטים אכילס

ראו להלן, כלכליים וביצועיים ) היבטיםקשורה לביצוע הניטור ארוך טווח לאחר היכולת לקיים 

בשלב יש להגדיר כבר פרויקט הביצוע גמר לאחר כדי להמשיך ולנטר את השטח פרק הביצוע(. 

התכנון תוכנית ניטור מפורטת אפקטיבית וישימה. התוכנית צריכה לכלול התייחסות פרטנית לכל 

באמצעות מדדים ברורים )למשל מדדים אקולוגיים, נופיים,  והגדרתםאחד מיעדי הפרויקט 

את אופן היישום, תדירות הניטור, עונות ניטור גם  (. במסגרת זו יש להגדירחברתייםו ניקוזים

 .םוהערכתהממצאים ואופן ניתוח  מות, ההכשרה המקצועית הנדרשת לעורכי הניטורמתאי

 כפי שנעשה עבור שלבי התכנון והביצוע. ,תקציב לניטורמראש להגדיר  גםנדרשים היזמים 

 הבטחת התפעול  היאנקודת מפתח להצלחה ארוכת טווח של פרויקטים  – תפעול ותחזוקה

פרויקטים של בהדבר חשוב במיוחד  .(בתחזוקה תחילה" –"סוף מעשה ) מראשוהתחזוקה שלהם 

מורכבת ולכן תחזוקתם נמצאים בשטחים פתוחים נרחבים שכן הם לרוב  ,נחליםשיקום 

הניסיון רבים מהפרויקטים. התחזוקה לוקה בחסר בנושא שלמרות זאת, מצאנו . מלכתחילה

הדבר חשוב במיוחד . תחזוקהרבים כשלו רק משום תחזוקה לקויה או היעדר פרויקטים מלמד ש

מעבר לגישה ופתרונות מבוססי טבע על פני הגישה הנדסית, אשר  – מסמך זהבבהקשר הנידון 

גישות יש לציין כי שימוש בתפעול ותחזוקה. זולות של ות קפרקטיבבוחרת לעיתים קרובות 

להציג את ש נדרתפעול ותחזוקה, אך צוות התכנון להיות יקר יותר מבחינת מבוססות טבע עשוי 

בחשיבות  לשכנע מקבלי החלטותמאוזנת ויקל תמונה תתקבל . כך התועלות הכלכליות העקיפות

 . של נקיטת גישה מבוססת טבע

יש לוודא כי ההתייחסות אליו תהיה לו, את המשקל הראוי של תפעול ותחזוקה יקבל נושא כדי שה

שתוצג נדרש ניתוח ברמת המאקרו מוגדרת כחלק אינטגרלי מתהליך התכנון. לכל חלופה תכנונית 

. מתן מענה יכולת ליישמן בפועלולי והארוך נוהמיקרו למשמעויות התפעול והתחזוקה בטווח הבינו

תנאי הכרחי בקבלת  להיותצריך  מוצעיםמספק מובהק ליכולות התפעול והתחזוקה לפתרונות 

 ההחלטות.

עלויות גורמים רבים, ובהם  להביא בחשבוןהתייחסות לנושא התחזוקה צריכה לזאת, בהתאם 

בלאי טבעי, זמינות יכולת הפעלת מערך מתנדבים, ח אדם נדרש לתחזוקה, וצפויות, אמצעים וכ

היכולת של הגופים המנהלים להבטיח ו ועלות חלפים, צריכת אנרגיה, עמידות בפני ונדליזם

. קבלת החלטות על חלופה בהיבט של תפעול ותחזוקה תיקח תחזוקה ופיקוח נאותים לאורך זמן
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בחשבון התאמה לאפשרויות הקיימות של הגורמים המתחזקים או תקצוב והכשרה התואמת את 

 התכנון.

אפשרויות  יעלוהשותפים ויזמי הפרויקט  ,כחלק אינטגרלי מהליך התכנון מומלץ שצוות התכנון

  מון עתידי של אחזקת השטח.לסייע במי ןפרוגרמטיות בתוכנית שביכולת

 עקרונות מנחים בביצוע פרויקטי הדגמה בנחלים בישראל 5.3

התמקצעות רבה בשלב דורשים טבע  ותפרויקטים בתחום הנחלים המתוכננים על פי גישות מבוסס

היישום והביצוע. למעשה ההצלחה של ההדגמה והלמידה מפרויקטים מסוג זה תלויה במידה רבה 

 באופן היישום של התוכניות בשטח. 

סקרנו את  צבירת ניסיון מעשי. בפרקים הקודמים היאאחת המטרות המוצהרות של פרויקטי הדגמה 

מידת חשובה לא פחות היא חשיבות ההתמקצעות של צוותי התכנון ואנשי המקצוע בתחום, אך 

 הניסיון והיכולת של הקבלנים המבצעים.

מכמה פער זה נובע לדעתם . תכנוןל תסכול רב מהתוצר הביצועי של הפרויקט ביחסהביעו המרואיינים 

כננים, חוסר בפיקוח מקצועי צמוד בזמן הביצוע, בהם תכנון "לא ישים" מצד המתעיקריים, וגורמים 

במסגרת פרויקטי הדגמה  .בפרויקטים מסוג זההשותפים  הקבלניםשל תמחור חסר וחוסר ניסיון 

 בתחום הנחלים נדרש לתת מענה לסוגיות אלו. 

על כן  בחירת קבלן ביצוע מתאים ושלב בחירתו.קשורים קשר הדוק לביצוע של הכויי ההצלחה יס

)טרם סגירת הפרטים  בשלבי התכנון המתקדמים יצירת מנגנון לבחירת קבלן ביצוע לבחוןמומלץ 

מובן כי קיים קושי בהיבט התהליך  את יכולתו ליישם את הפרויקט בפועל.להבטיח  כדי לביצוע(

 לסוגיה זו המכרזי וקבלת הצעות מחיר מתאימות טרם השלמת התכנון, אך ניתן למצוא פתרונות

 עריפים ומחירונים מוסכמים. על ת בהתבססות

של הקבלן, לניסיון המעשי רכיב הכלכלי( גם ה לע)נוסף  רבבהליך הבחירה עצמו צריך לתת משקל 

מהנדס של יכולות ל, (פיתוח ושמירת טבע)המשלבים בפרויקטים בעלי אופי דומה  ושלאיכות הביצוע ל

. הדבר קונבנציונלית והבנת הדיוק הנדרש בביצועמידת הנכונות שלו לעבודה לא להביצוע מטעמו ואף 

בתחומי למשל סטיות בביצוע המקובלות משום ש היבטים האקולוגייםכל הקשור לבמיוחד ב חשוב

הבריטי העיד כי  RRCמארגון  בפרויקטים של נחלים. מרטין ג'יינסאפשריות תמיד פיתוח ובינוי אינן 

בפרויקטי הדגמה בבריטניה לק מהליך הבחירה חהיו סיורים מקדימים בשטח בהשתתפות קבלנים 

 בחירת קבלנים מתאימים.ללהתרשמות ו וסייעו

אופן הפיקוח על הביצוע. מומלץ כי בפרויקטי הדגמה היבט חשוב נוסף שיש לתת עליו את הדעת הוא 

וכי בזמן הביצוע בשטח יהיה  ,מנהל הפרויקטעל ידי יעשה באופן צמוד יווי והפיקוח על הביצוע יהל

של אקולוג או מוגברת אנשי המקצוע בצוות התכנון. כך למשל נדרשת נוכחות  על ידיפיקוח תדיר 

לפיקוח על הביצוע  אגרונום בשלבי ביצוע של מערכות אקולוגיות או שתילות ולא רק פיקוח נקודתי.

 יש השפעה על מקסום הביצוע בהתאם ליעדים ולתכנון.

 ום הנחלים בישראלהיבטים תקציביים של פרויקטי הדגמה בתח 5.4

דגמה בתחום הנחלים בפרקים הקודמים סקרנו רכיבים רבים הנדרשים ליישום על מנת שפרויקטי ה

חלק מהרכיבים ותהליכי העבודה כמובן שייעודם ללמידה וניסיון מעשי מוכח.  יוכלו לממש את
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-. לעיתים אימומלצים ליישום בכל פרויקט בתחום הנחלים ולא רק בפרויקטי הדגמהעליהם הצבענו ש

 ניטור ארוך טווח. וביכולת לבצעהיישום נובע ממחסור תקציבי, הפוגע בעיקר בשלבי התכנון 

לרכיבים ולדרישות השונות שהוזכרו כהכרחיים לפרויקט הדגמה יש באופן אובייקטיבי ביטוי כלכלי 

 האפשרה ככל תקציב גבו להקציבהנטייה הטבעית של יזמי פרויקטים היא  גבוה מאשר בפרויקט רגיל.

היא לתפיסה זו, למרות ההיגיון שיש לביצוע, לעיתים קרובות תוך חיסכון וצמצום בשלבי התכנון. 

סכון יחבגלל תועלת. הפערים הנוצרים כתוצאה מתכנון חסר -בהיבטים של עלותעלולה להיות לרועץ 

זניח ביחס להיקף הוא סכון זה יחפעמים רבות . בתכנון עולים בעשרות מונים על התועלת הביצועית

  הפרויקט.

אנו ממליצים כי בפרויקטי הדגמה תבוצע הפרדה בהגדרת והקצאת התקציבים לתכנון, ביצוע וניטור 

לתת שיש דגשים רשימה של . להלן לעיל כפי שתוארושל הפרויקט, באופן דיפרנציאלי בהתאם לצרכים 

 .לפרויקט בהגדרת התקציבעליהם את הדעת 

 תפקידים נדרשים בצוות הפרויקט,להגדיר יש הליך הייזום של הפרויקט במסגרת  – שלב התכנון 

ולאפיין באופן מפורט את צוות הניהול והתכנון, לרבות צוות הליבה וצוות יועצים מלווה, 

 בהתאם למרכיבי הפרויקט ומאפייניו. 

היחס בין ההיקף התקציבי של לכן ו ,מורכבים באופן יחסי הםפרויקטים בתחום הנחלים  

מפרויקטים למשל לינארי, בשונה הוא לא תמיד הפרויקט לתשומות הנדרשות להשקעה בתכנון 

השקעה נכונה בהגדרת תכולת העבודה לתכנון, תוך שימת דגש לפרטים, תביא  פיתוח ובינוי.של 

 לתכולה שהוגדרה.  התואמיםלתוצרי עבודה נדרשים 

הלימה בין הדרישות הייחודיות שתוארו לבחינת חלופות תכנון ואיתור פתרונות שתהיה  כדי 

צוות התכנון ואופן חלוקתו שכר הטרחה של חדשניים נדרשת חשיבה מעמיקה לאפיון נכון של 

שכר לרוב חלק קטן יחסית משיעור דורשים שלבי התכנון הראשונים למשל, ביחס למשימות. כך 

לגיבוש הפרויקט ותוצריו. של שלבים אלו  םחשיבותמכדי להפחית בכך הטרחה, אולם אין 

ייחודי לפרויקטים בתחום הנחלים יגרום  תמחורבאמירה כללית ניתן להניח כי אפיון מנגנון 

   להגדלת השיעור של אנשי מקצוע איכותיים להתמקצעות ועיסוק בתחום.

  נחלים בגישה מבוססת טבע קשור פרויקטים של שיקום אחד האתגרים בתכנון  – שלב הביצוע

 לש כלכלי ייחודיים ולא קונבנציונאליים. אומדןהמוצעים עשויים להיות פתרונות שהבעובדה 

בקבלת החשובים תלוי פרוגרמה, רכיבים אופייניים והיקף השטח. אחד השיקולים  הואפרויקט ה

בפרויקט הדגמה  ם כיאנו ממליצי לכןתחזוקה. התפעול והעלויות הוא ההחלטות בתכנון לביצוע 

, כולל עלויות בחינה כלכלית מעמיקה של העלויות הצפויותגם במסגרת בחינת החלופות תבוצע 

בהתייחסות  תקציב הזמין לרשות הפרויקט.התועלות הצפויות ולעומת ההתפעול בטווח הארוך, 

הנחיות מפורטות מעבר למקובל בפרויקט יהיו פרטי הביצוע שיועברו לקבלן בכי מעשית מומלץ 

השפעות סביבתיות שליליות  נוספות יכולות לכלול התייחסות למזעורפיתוח רגיל. המלצות 

, פעולות מקדימות הדרושות ןכתוצאה מהעבודה, הגדרת עונתיות לביצוע עבודות בהתאם לאופיי

ר סביבתיים אקולוגיים טרום ביצוע )דוגמת העתקות וכיו"ב(, אופן ניהול אתר העבודה בהקש

 ועוד.

 שנים כמה רק לרוב מידת ההצלחה של פרויקטים בתחום הנחלים יכולה להיבחן  – שלב הניטור

מערכות זמן השתקמות של השלמת הביצוע. עיקרון זה נכון במיוחד למדדים אקולוגיים ) מיום
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ועוד. אנשי (, אך רלוונטית מאוד גם למדדים בתחום הנוף, הניקוז הוא ממושךאקולוגיות 

. כולם גם העידו הניטורשל לנחיצות באשר דעים שעימם שוחחנו היו תמימי המקצוע השונים 

מנגנון ועדר תקציבים יה, בעיקר בגלל מתקיים בישראל אינופרויקט ההליך ניטור כחלק מש

 המאפשר תקצוב ארוך טווח מחוץ למסגרת הפרויקט.

. בפרויקט רכיב חובה להיותבהתייחס לנושא פרויקטי ההדגמה, אנו סבורים כי שלב הניטור צריך 

היכולת  לפיכךמסקנות על הצלחת הפרויקט ורכיבים שונים בו, ואי אפשר להסיק ניטור ללא 

 מוגבלת מאוד.  היאללמוד ממנו 

, ולוגיה, נוף, ניקוזן יגובש לנושאי התוכן השונים )אקואנו ממליצים כי במסגרת שלב התכנ

איכותיים, ו ועוד( פרוטוקול ניטור הכולל מדדים כמותיים התייחסות הציבור להצלחת הפרויקט

שיטת המדידה, תדירות, עונתיות וכן ההכשרה הנדרשת מהגורם המנטר על פי תחום התמחות. 

 שנים ממועד השלמת הביצוע. שלוש לכל הפחות יהיהמשך תקופת הניטור 

  אך יש לתת עליו את בפרק התכנוןבהרחבה נושא התחזוקה והתפעול נידון  – ותפעולתחזוקה ,

בהקשר הספציפי של פתרונות מבוססי טבע ופרויקטי הדגמה. הצלחת פתרונות חדשים הדעת גם 

יש השלכות נושא זה לולתחזק אותם בטווח הארוך. אותם יכולת לתפעל בתלויה במידה רבה 

מענה לנושא , אשר נדרשים כדי לתת כלים וציוד שוטף מתאיםח אדם, ומבחינה כלכלית, כ

גם  מהןהתחזוקה והניטור. מומלץ כי בתהליך התכנון יוצגו החלופות והמשמעויות הנגזרות 

לטווח הארוך בארגון  תקציבי התחזוקהלבעלי תפקידים תפעוליים ואף לגורמים האמונים על 

 היוזם על מנת להבטיח קיימות לאורך זמן. 
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 פרק ה: המלצות להליך איתור פרויקטי הדגמה בתחום הנחלים בישראל

הסיבות לכך  .יתובראש ןפרויקטים בתחום הנחלים בגישה מבוססת טבע נמצא עדיי שליישום בפועל 

 עדר ידע וניסיון מעשי, הססנות ורצון "ללכת על בטוח".י, רגולציה, השיקולים כלכליים רבות, ובהן

פרויקטים שיאותרו ויבוצעו תחת ההגדרה של פרויקטי הדגמה )בהתאם לרכיבים והמאפיינים הרבים 

מענה לפערי ידע וניסיון מעשי : להדגמה והשפעהעיקריים שתוארו במסמך זה( ישיגו שני יעדים 

מתאימים שיאפשרו תהליך הוליסטי מיטבי של  לצד אפיון תהליכיםבתחומי ידע שונים שתוארו, 

עדר פרוטוקולים ומסמכים מנחים מותאמים לתהליכי עבודה י, תכנון, ביצוע, תיעוד וניטור. בהייזום

 לפרויקטים בתחום הנחלים בישראל, פרויקטי ההדגמה יכולים למלא חלק מהחסר.

 פרויקטי ההדגמההיקף 

פעמי -נוי מציאות בתהליך מבוקר ומתועד לכל אורכו יכול להיות חדייישום פרויקטי הדגמה ככלי לש

 במקורות תקציביים.  ,בעיקר ,כתלות ,או תקופתי )אחת לשנה או יותר(

אנו ממליצים להוציא לפועל מספר פרויקטי הדגמה במקביל או בטווח של מספר שנים מצומצם. 

, אשר יסייעו לשינוי נוכחות ונראות, תכניםמבחינת נרחב ליצור אפקט יאפשר  זהבאופן יישום 

 .שיקום הנחלים בישראלהאסטרטגי הנדרש בתחום 

מומלץ לא לכלול , כאלה היא כבירהיישום פרויקטים בהמאמץ והמשאבים שהשקעת מאחר 

. כמפורט פרויקטים ישימיםיותר משלושה עד חמישה  פרויקטי ההדגמה של אגמאבמסגרת 

  .מספר מאפיינים תמטייםהאפשר ויעסקו בתחומיים ככל -רבכדאי שיהיו , בפרקים קודמים

 

הזמן בכל פרויקט העוסק בתחום נחלים ואגני  עם שייושמוליצור סטנדרטים ותהליכים וא הרצון ה

עולם ההטמעה של רכיבים הקיימים בפרויקטי בפרויקטים להדגמה. מהניסיון כניקוז, גם בלי שיוגדרו 

המוליד  ,נוי מהיר בשטחישבאה לידי ביטוי גם בפרויקטים אחרים, והלכה למעשה ניכר ההדגמה 

  .התנסויות ופתרונות חדשניים מבוססי טבע

מעבר לפרויקטי הדגמה פרטניים לשקול אנו ממליצים  במסגרת המוצעת לאחר השלמת הפרויקטים

  יותר שמטרתם בחינה של שיטות ופתרונות לנושאים ספציפיים.

 פרויקטי ההדגמה והובלת איתור שותפים בייזום

עמותות מהמקומי והממשלתי,  ,מהמגזר הציבורי –מספר גופים בעלי עניין שותפים בפרויקטי הדגמה  

חשוב ו ,איגום משאבים של ידע מקצועי ותקציביםמאפשרים אקדמיה. שיתופי פעולה המציבוריות ו

הטמעה של התוצרים בקרב גופי הביצוע בוהם מסייעים בחשיפה של הפרויקטים  –מכך לא פחות 

בו שותפים גופים רבים העוסקים בתחום ש ,מרכז אגמאעל ידי קטים העוסקים בתחום. הובלת הפרוי

 . ליציאה לדרך טוב שותפות בסיסאם כן מהווה  ,הנחלים

להגנת  משרדהאגפים הרלוונטיים בלהיות עם צריך כי שיתוף הפעולה של אגמא סבורים אנו 

גורם נוסף רלוונטי לשיתוף פעולה במימוש פרויקטי  .ופיתוח הכפר החקלאותבמשרד ו הסביבה

ההדגמה הוא הקרן לשטחים פתוחים של רשות מקרקעי ישראל. בשנים האחרונות שותפה הקרן 

לפרויקטים רבים בתחום הנחלים. שיתוף פעולה עם הקרן יכול לסייע ישירות באיגום משאבים 
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ארו בכלל הפרויקטים בתחום עקרונות שתוה לקדם את הטמעתובעקיפין  ,לפרויקטי הדגמה

 הנחלים.

 בצעים ומספר פרויקטים לגוףופים מג

אנו ממליצים כי במסגרת תהליך האיתור הגופים המגישים את ההצעות יהיו רשויות הניקוז 

עם גוף נוסף בעל עניין )בהתאם למפורט בפרק בשיתוף  ,ביותרהרב להן הניסיון המעשי ש ,והנחלים

כל רשות ניקוז ונחלים תהיה רשאית להציע עם הגורם שיקבע כי נון ד(. אנו מציעים לקבוע מנג

 .פרויקטים העומדים בקריטריונים וההגדרות שתוארו שני השותף עד

 ובחירתם מנגנון מוצע לאיתור הפרויקטים

 מומלץ כי איתור הפרויקטים המתאימים יתבצע בהליך של קול קורא בין רשויות הניקוז 

 .והנחלים

  היא בהם מומלץ להתמקד בפרויקטי הדגמהששעלתה ביחס לאפיון הנושאים העיקרית התובנה 

 .האפשרתחומיים ככל -שנדרשת חלוקה תמטית רחבה ורצוי שהפרויקטים יהיו רב

  האפשר גמישות רחבה ככל  יזמיםלתינתן  כי במסגרת הקול קוראאנו ממליצים לזאת בהתאם

נושאים התמטיים, נושאי התוכן ה פיתוך אפיון הפרויקט על  ,פרויקטים המוצעים על ידםב

  שתוארו בפרק ד.מאפיינים והרכיבים וה

  יהיה שווה ואחיד שייבחר באחריות ועדת ההיגוי המקצועית להחליט אם הניקוד עבור כל רכיב

על  לשמורמאפשרת  להגדיר לכל רכיב ניקוד ומשקל יחסי משלו. גישת המשקל היחסישמוטב או 

 לצד גמישות לקבלת הצעות מגוונות.  ,פרויקטי ההדגמהמימוש בבים לוהעקרונות החש

 חלקם  בעבודה זו נאסף מידע לגבי נושאים שונים המומלצים ליישום במסגרת הדגמה(

לכך את הנושאים המועדפים. הסיבה הראשונה  יגדיר שמסמך זהנכון אין זה אולם , ספציפיים(

היו  הםשובות שהתקבלו מהיא שהנשאלים מהווים מדגם קטן )שאינו בהכרח מייצג( והת

 מידעבהם חסר המומלצים לבחינה או שנושאים שהאיכותניות. הסיבה השנייה קשורה בעובדה 

הן ביחס לתפקיד ותחום ההתמחות של הנשאל הן ביחס  –סובייקטיביים הם  על פי המרואיינים

 למעורבותו הישירה והעקיפה לפרויקטים בתחום עיסוקו.

 

 להלן המנגנון המוצע לאיתור פרויקטי ההדגמה לאמור בהתאם

  נושאים תמטיים

על פי  לאיתור פרויקטי ההדגמה בצורה מטריציוניתהתמטיים אנו ממליצים לאפיין את הנושאים 

אפיון שימושי קרקע במרחב הסובב את קטע הנחל ומשטר הזרימה. לכל  –עיקריים שני אפיונים 

בטבלה כמפורט  ,הגדרות רחבות תשע ניהם מייצרתיב אחד מהנושאים מספר מאפיינים וההצלבה

 .להלן

 אפיון הנושאים התמטיים לאיתור פרויקטי הדגמה :2טבלה 

    משטר הזרימה
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 טפוניתיזרימה ש עונתיתזרימה  קבועהזרימה  מרחב הנחל

    מרחב חקלאי
    מרחב עירוני

    שטחים פתוחים

יא האחת האפשרויות מהקטגוריות להתמקד ובאיזה אופן. באיזו דון וועדה מקצועית תאנו מציעים ש

 ,הגשה בכל הקטגוריות לאפשר . אפשרות אחרת היאמקצועיים צמצום הקטגוריות בהתאם לשיקולים

 תוך מתן ניקוד יחסי לכל קטגוריה בהתאם לשיקולי הוועדה המקצועית.

בקטגוריה זו ם גשאפיון טיפולוגי של הנחלים. מאחר היא ן ותמטית נוספת שיש לקחת בחשב ההגדר

כי ההחלטה אם לתעדף טיפוס נחל מסוים תידון בפורום גם כאן אפשרויות רבות, אנו מציעים  יש

 מקצועי רחב.

בבחירת  הואאנו סבורים כי בהיבט של פרויקטי ההדגמה עיקר החשיבות  –לסיכום נושא זה 

 לכל הפחות נחלים באזורים עירוניים וחקלאייםאפשר, אשר ייצגו ככל המגוונים פרויקטי הדגמה 

  במשטרי זרימה שונים.

 

  ראשיים נושאי תוכן

במסגרת הקול קורא  תחומיים, אנו ממליצים כי-רביהיו פרויקטי ההדגמה כי רצוי שבהתאם לתובנה 

  בהם יעסוק הפרויקט.שיינתן דגש לנושאי תוכן ראשיים 

כל נושא  בהם יעסוק הפרויקט המוצע.ש יידרשו לפרט את הנושאים הפרטנייםהמציעים מומלץ ש

שיטופל במסגרת  פרטני . כל נושאועדה מקצועית על ידיתוכן ראשי יקבל משקל שייקבע מראש 

  נושאי התוכן הראשיים יזכה בניקוד.

 

 נושאי תוכן ראשיים :3טבלה 

 
 נושא תוכן ראשי

 
משקל יחסי 

)%( 

 
 מטרות

 
 מדדים

 
ניקוד )מספר 

המטרות* המשקל 
 (היחסי

הידרולוגיה 
 .1   ניקוזו

2 .   

 .1  אקולוגיה
2.   

 .1  הידרולוגיה-אקו
2.   

 .1  נוף
2.   

 .1  פנאי ונופש
2.   

 .1  אחר
2.   

 

  תרומה אסטרטגית
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העשויים להשפיע על אסטרטגיים  כמהלכים בפרקים קודמים תוארה חשיבותם של פרויקטי ההדגמה

המושג "השפעה . בנושא שיקום נחלים מקבלי החלטות בממשלה ובוועדות התכנון של התנהלות

 אסטרטגית" ביסודו מופשט וקשה למדידה. 

שינקד את משוקלל פתח מדד מציעים ל ולאור החשיבות של פרויקטי ההדגמה לנושא זה, אנ ,עם זאת

ורית רחבה שתשפיע על מקבלי וחשיפה ציב אפקט שימשוך תשומת לב ליצורהפרויקט של יכולת ה

 . החלטות במשרדי הממשלה הרלוונטיים

 

 

 הערכת ציון יחסי כדי לקייםמכל נושא תוכן מרכזי  מייצגים מדדים כמהלבחור  אנו מציעים

 גית"ט"השפעה אסטר ים בעלי יכולתשל הפרויקט בהיבט האת מידת התרומ המשקלל קטגוריאלי,

  .ןשלהלהדוגמאות ובהתאם לקטגוריות 

 הימצאות  / ערכיות אקולוגית / מיקום הפרויקט כחלק ממסדרון אקולוגי ארצי – אקולוגיה

 .בשטח הפרויקט מינים אדומים

 אזורים מוגדרים כבעלי פוטנציאל לסיכוני סדר הגודל של הנחל,  – ניקוזהידרולוגיה ו

 .טפונותיש

 צלכיסוי  / שימוש בצמחייה מקומית/  שיקום צמחייה – נוף. 

  נגישות לציבור / מגוון פעילויות / מבקריםמספר  – ונופשפנאי. 

 

 שותפים בפרויקט ההדגמה

 לפיכךהיגוי של פרויקט ההדגמה תוארה בהרחבה בפרק ד. הבוועדת  נרחבותות ויהחשיבות של שותפ

מומלץ לתת משקל וניקוד למספר השותפים ובעלי עניין המביעים מחויבות לקחת חלק פעיל בפרויקט. 

פרויקטים המציגים שותפות של הציבור באמצעות עמותות דוגמת שומרי להעדיף בהקשר זה מומלץ 

  הנחל.
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